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YONETIM CALISMALARI

Kalkinma Atélyesi Kooperatifinin 2025 Yili Olagan Genel Kurulu, 22 Mayis 2026 tarihinde Kalkinma
Atdlyesi Genel Merkezinde gergeklestiriimistir. Genel kurul, gundemde yer alan maddeler
dogrultusunda yUratalmuas; 2025 yilina iligkin  faaliyet raporu ile mali tablolar ve butge
degerlendirilerek genel kurula katilan ortaklarin onayina sunulmus ve oy birligiyle kabul edilmistir.

Genel kurulun ardindan, alinan kararlarin  Ankara Ticaret Odasi nezdindeki tescil islemleri
tamamlanmig; béylece 2025 yili Olagan Genel Kurulu sUreci yasal ve idari agidan tamamlanmigtir.
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PROGRAMLAR

2.1. Egitim Programi

Amgen Biotech Experience (ABE) Programi

5 Mayis 2026 tarihinde ABE Program Ofisi tarafindan dizenlenen All Staff Meeting toplantisina ABE
Tarkiye Proje Ekibinden Dr. Elif Adibelli Sahin ve Gulsah Ozkan inal katiim saglamistir. Toplantida
“ABE'de Ogretmen inovasyonu” temasi ele alinmig; 2025-2026 ABE Uzman Ogretmen Bursiyerlerinin
gelistirdigi yenilikgi projeler paylagilmigtir. Sunumlarda, projelerin tasarm ve uygulama suregleri,
kullanilan pedagojik yaklasimlar, katiim stratejileri ve uygulamalardan elde edilen deneyimler




paylasiimigtir. Toplanty, Glkeler arasinda iyi uygulama érneklerinin paylasgiimasi ve ABE toplulugunda
ortak 6grenmenin desteklenmesi agisindan énemli katkilar saglamistir.

9 Mayis 2026 tarihinde ISTEK Ankara Okullari ev sahipliginde gergeklestirilen Biyoteknoloji
Sempozyumu'na Ankara ve diger ISTEK Okullarindan yaklasik 60 6gretmen katiim saglamistir.
Program kapsaminda ABE Turkiye Program Direktért Dr. Elif Adibelli $ahin tarafindan ABE Programi
tanitilmig, ardindan alaninda uzman akademisyenler tarafindan biyoteknoloji, biyoloji ve kimya
alanlarinda bilimsel sunumlar gergeklestiriimistir. Ogleden sonraki oturumlarda ABE Turkiye ekibi ve
ABE &6gretmenleri tarafindan toplam 8 uygulamal atdlye yaratalmustr. Atélyelerde DNA izolasyonu,
mikropipet kullanimi, jel elektroforezi ve PCR gibi biyoteknoloji teknikleri, senaryo temelli etkinliklerle
uygulamali olarak ele alinmistir. Ayrica LabXchange ile ABE Uygulamalari atélyesinde dijital 6grenme
ortamlarinin  biyoteknoloji egitiminde kullanimina yénelik 6rnek uygulamalar paylasiimistir.
Sempozyum, o6gretmenlerin mesleki geligsimini destekleyen, uygulamali biyoteknoloji egitimini
yayginlastiran ve kurumlar arasi ig birligini guglendiren énemli bir mesleki gelisim etkinligi olarak
tamamlanmistir.

11 Haziran 2026 tarihinde ABE Turkiye Proje Ekibi tarafindan ABE Programin ikinci yilina iligkin final
finansal raporu ABE Program Ofisi'ne sunulmustur.

ODTU Egitim Fakultesi Topluma Hizmet Uygulamalari Dersi kapsaminda gérev alan gonullu
dgrencilerin planlama ve moderasyonunda, 4 Haziran 2026 tarihinde Dog. Dr. Seckin Eroglu'nun
konugmaci olarak yer aldigi “GDO Hakkinda Genel Degerlendirme ve Soylesi” etkinligi
gerceklestirilmigtir. Yaklagik 30 6gretmen ve 6gretmen adayinin katildigr etkinlikte; GDO'nun bilimsel
temelleri, geleneksel islah ile genetik muhendisligi arasindaki farklar, GDO, hibrit tohum ve hormonlu
gida kavramlari ile GDO teknolojisinin tarimdaki kullanim alanlari ele alinmigtir. Katilimer geri
bildirimleri, etkinligin biyoteknoloji alanindaki gincel bilgilerin paylagilmasi ve bilimsel farkindahgin
artinimasi agisindan énemli katkilar sagladigini géstermigtir. Etkinlik, génullt Gniversite 6grencilerinin
organizasyon surecinde aktif rol almalari bakimindan da UGniversite-okul is birligini destekleyen
basarili bir 6rnek olmustur.
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15 Haziran 2026 tarihinde ABE Program Ofisi tarafindan duizenlenen Hassas Kisisellestiriimis Tip
modulindeki guncellemeler hakkindaki ¢evrim igi bilgilendirme toplantisina ABE Turkiye Proje
Ekibi'nden Dr. Elif Adibelli Sahin ve Gulsah Ozkan inal katiim saglamistir. Toplantida bu modulinde
yapilan guncellemeler, 6gretmenlerin kullanimina sunulan yeni kaynaklar, uygulamaya iliskin teknik
hususlar ve uygulama destek strecleri ele alinmistir. Ayrica katiimcilarin module iligkin sorular
yanitlanmis ve &énumuzdeki dénemde yurutlilecek profesyonel 6grenme faaliyetlerine iligkin
bilgilendirme yapilimistir.
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18 Haziran 2026 tarihinde, TUBITAK 4005 projesi kapsaminda 31 AJustos—4 Eylul 2026 tarihleri
arasinda gergeklestirilecek egitim programinin planlama strecine yoénelik, ABE Programi Proje Ekibi
ayeleri ve 6gretmenlerinin de yer aldigi TUBITAK 4005 Proje Ekibi ile gevrim igi bir toplant
dizenlenmistir. Toplantida egitim programinin igerigi, uygulama suregleri, gérev dagilimlar ve
organizasyon plani degerlendirilmis; programin etkili ve nitelikli bir sekilde yurutdimesine yénelik
hazirliklar ele alinmistir.



ABE Programi kapsaminda dizenlenen 2025-2026 egitim 6gretim yili dederlendirme toplantilari, 17
ve 23 Haziran 2026 tarihlerinde iki oturum halinde gergeklestirilmistir. Toplantilara Tarkiye'nin farklh
illerinden 40'In Uzerinde ABE 6gretmeni katilim saglamistir. Toplantilarda ABE Programindaki Tarkiye
ve kiresel duzeyindeki gelismeler ile yaz déneminde planlanan galismalar paylagiimis; 6gretmenler
yil boyunca gergeklestirdikleri uygulamalar, deneyimlerini ve gelecek vyila iligkin planlarini
aktarmistir. Paylagimlar, ABE 6gretmenlerinin biyoteknoloji egitimini sinif iginin étesine tasiyarak farkl
proje ve is birlikleriyle yayginlagtirdigini goéstermigtir. Degerlendirme toplantilari, égretmenler
arasindaki guglu is birligi kaltranu ve ABE Programinin Turkiye genelinde blyUyen etkisini bir kez
daha ortaya koymustur.

Giilsiim ICS lzmir

ilknur Duran

ABE Programi kapsaminda égretmenlere sunulan teknik ve pedagojik destekler, Mayis ve Haziran
2026 aylarinda da surddralmustar. Bu kapsamda égretmenlerin sinif ici ABE uygulamalarina yénelik



rehberlik ¢aligmalari yUrtttlmus; ABE 2026 Mini Hibe Bursiyeri ve Uzman Ogretmen Bursiyer
calismalar kapsaminda 6gretmenlere destek saglanmis; elgi 6gretmenlerin  yayginlastirma
faaliyetleri cesitli igerik ve iletisim destekleriyle guglendiriimistir. Bunun yani sira programin
uygulanma surecinde ortaya ¢ikan ihtiyaglara yénelik bireysel danigmanlik ve koordinasyon destegi
de sunulmustur.

2.2. iklim Uyum Programi

2.2.1. Biyosfer 4K Projesi

Biyosfer 4K Projesi kapsaminda, Mart 2026 ayinda alt yapisi olusturulmaya baslanan Commongraph
paydas iligki agi haritalar;; Nisan 2026 ayinda gergeklestirilen paydas toplantilar ve saha
calismalarindan elde edilen veriler 1siginda yeniden revize edilerek nihai haline getirilmistir.
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Hem saha gézlemleri hem de masa basi analizleri titizlikle entegre edilerek, havzada rol oynayan
kurumlarin birbirleriyle olan etkilesimleri ¢ok boyutlu olarak degerlendiriimistir. Bu kurumsal
haritalandirma ¢alismasi sayesinde, Beysehir GOIU Havzasini etkileme potansiyeline sahip aktérlerin
iliskileri ve iligki gesitleri net bir sekilde yapilandirnimugtir.

Programin gérsel dokimantasyon c¢alismalari dogrultusunda, Biyosfer 4K Projesi kapsaminda
hazirlanan infografik ve Zaman Cizelgesi gorselleri tamamlanarak son haline getirilmistir. Havzanin
sosyo-ekolojik ve tarihsel strecini derinlemesine anlamak, algilamak ve yorumlayabilmek amaciyla
yarattlen kapsamli arastirmalar neticesinde 6zgun bir zaman gizelgesi grafigi olusturulmustur. Bu
caligmadaki temel amag, havzanin gegmis deneyimlerinden beslenerek proje kapsamindaki
gelecek stratejilerini daha gugli bir zemin Uzerine inga edebilmektir. Benzer sekilde, havzanin éne
cikan dogal, kulturel ve sosyo-ekonomik degerlerini mekdnsal duzlemde algilayabilmek amaciyla bir
infografik haritasi hazirlanmisg; gegmis dénemlerde yurttdlen yillik analizlerin bu haritaya entegre
edilmesiyle havzayi butincul bir perspektifle anlama kapasitesinin gtglendiriimesi hedeflenmisgtir.



BEYSEHIR GOLU HAVZASI

2.2.2. Konya-Gumra-Karapinar ile Beysehir G6lii ve Gevresi Calisma Ziyareti

Kalkinma Atélyesi tarafindan 17-21 Haziran 2026 tarihleri arasinda Konya Kapall Havzasi ile Beysehir
GolU Havzasinda gergeklestirilen saha ziyareti programi, kurum ortagi Ayse Kudat'in katiimiyla
planlandigi sekilde basariyla tamamlanmigstir. Ziyaretin temel amaci, iklim degisikligi, kuraklik, su
yonetimi ve dogal kaynak kullanimina bagh olarak boélgede yasanan cevresel, sosyal ve ekonomik
dénusumleri yerinde incelemek, elde edilen gézlemler dogrultusunda Kalkinma Atélyesinin
gelecekte gelistirecegi programlara katki saglayacak &ncelikli ¢aligma alanlarini  belirlemek
olmustur.

Program kapsaminda Ayse Kudat, Kalkinma Atdlyesi ekibiyle birlikte Konya Kapali Havzasinda
Cumra Ovasi, Mekke GolU, Cirall ve Kiziléren obruklari ile Beysehir GolU Havzasinda Hitit Su Aniti,
Beysehir Regulatéry, Sonsuz SUkran Koyu, Tolca Balikgr Koyu, Nilufer Bahgesi Uretim ve igletme
Kooperatifi, Beysehir GolU goézlem noktalari, Sugla Golu, Leylekler Vadisi ve madencilik faaliyetlerinin
yurataldugu alanlarda incelemelerde bulunmustur. Ziyaretler sirasinda su kaynaklarinin durumu,



tarimsal sulama uygulamalari, sulak alan ekosistemleri, biyolojik ¢esitlilik, yerel kalkinma girisimleri
ve kultarel miras unsurlari gok yénlt olarak degerlendiriimistir.

Saha c¢alismalari boyunca gergeklestirilen gézlem ve degerlendirmeler, Ayse Kudatin uluslararasi
kalkinma ve c¢evre alanindaki deneyimiyle birlikte ele alinmig; &zellikle iklim degisikliginin kirsal
yasam, dogal kaynak yoénetimi ve vyerel topluluklar UGzerindeki etkilerine iligkin  kapsamli
degerlendirmeler yapilmistir. Bununla birlikte, saha ¢aligmasi sonunda su yénetimi ve su kullanimina
iliskin daha derin ve veri temelli analizlere ihtiyag duyuldugu degerlendiriimigtir. Ozellikle suyun
tarimsal Uretimdeki kullanimi, sulama teknolojileri, yagmur suyu hasadi uygulamalari, yeralti sulama
sistemleri, pivot sulama yéntemleri ve bu sistemlerin ekonomik boyutlarinin gelecekte ayrintili olarak
incelenmesi gerektigi konusunda ortak bir degerlendirme yapilmistir.




Programin sonunda gergeklestirilien degerlendirme toplantisinda, 2026 yilinin Eylal-Ekim déneminde
bélgeye yonelik ikinci bir saha ziyaretinin planlanmasinin yararlt olacagi kararlastiriimistir. Bu ziyaret
kapsaminda, ciftgilerin sulama yatirmlarini hangi finansman kaynaklariyla gergeklestirdigi, 6z
sermaye ve kamu desteklerinin roll, su kullanim Gcretlerinin belirlenmesi ve elde edilen gelirlerin su
ybénetiminde nasil degerlendirildigi gibi konularin ayrintili olarak arastiriimasi énerilmistir. Ayrica
bélgede yoksulluk, dogal kaynak yénetimi ve suya erisim arasindaki iliskinin daha kapsamli bigimde
incelenmesi gerektigi vurgulanmistir. Bunun yaninda, 2027 yili programlarinda madencilik
faaliyetlerinin su kaynaklar Uzerindeki etkileri, madencilik sektériinde su kullanim bicimleri ve bu
faaliyetlerin boélgenin ekolojik ve sosyo-ekonomik yapisina etkilerinin Kalkinma Atélyesinin éncelikli
arastirma ve savunuculuk alanlarindan biri olarak ele alinmasi yonunde ortak bir perspektif
gelistirilmistir.

2.2.3. Extreme Loss Projesi

Extreme-Loss Projesi'nin arastirma safhasini glglendirmek adina stratejik bir yol haritasi belirlenmis
olup, bu kapsamda literattr taramasi ve kurumsal veri tespiti calismalarina agirlik verilmistir. Mevcut
akademik ve teknik literatlrin sistematik bir sekilde tasnif edilmesi amaciyla bir “acgiklamal
kaynakga” (annotated bibliography) hazirigi baslatiimigtir. Ayrica, Devlet Su igleri (DSi) ve Turkiye
istatistik Kurumu (TUIK) gibi kurumlardan talep edilecek géstergelerin listelenmesi tamamlanmis;
ancak kurumlarla yuratdlen streglerin devam etmesi nedeniyle ilgili verilerin temini bu raporlama
déneminde henuz sonuglandirilamamistir.

Saha caligmalarinin mekdnsal ve lojistik altyapisini olusturmak amaciyla; sahadaki oryantasyonu
kolaylastiracak arazi kullanimi, ulagsim aglari ve yapi stoku katmanlarint igeren altlk harita
tasarimlar Gzerinde ¢alisiimig ve ekip igi teknik istisareler yaratalmuastar. Buna karsin; veri temin
streglerinin  tamamlanamamasi nedeniyle planlanan saha g¢alismast bu dénem igerisinde
gerceklestirilememistir. Bu dogrultuda eksik kurumsal verilerin saglanmasi, saha éncesi soru/anket
tasarimlarinin netlestiriimesi ve altlik haritalar esliginde saha c¢alismalarinin bilfiil uygulanmasi
faaliyetleri, projenin gelecek dénem éncelikli galisma planina aktariimigtir.

2.2.4. UNDP-GEF[SGP Projesi: Adana Ovasi'nda Tarimsal Plastik Kirliligine Yénelik
Biyobozunur Alternatiflerin Fizibilitesi

Kalkinma Atélyesi Kooperatifi tarafindan hazirlanan “Adana Ovasi’nda Tarimsal Plastik Kirliligine
Yénelik Biyobozunur Alternatiflerin Fizibilitesi” baglikli proje, UNDP-GEF Kuguk Destek Programi (SGP)
kapsaminda desteklenmeye hak kazanmistir. Proje ile Adana Ovasinda tarimsal plastik kullaniminin
cevresel etkileri degerlendirilecek, biyobozunur alternatiflerin teknik, ekonomik ve sosyal acidan
uygulanabilirligi analiz edilerek gelecekte hayata gegirilecek pilot uygulamalara yénelik kapsamii bir
fizibilite galigmasi yUratulecektir. Projeye saglanan temel finansmana ek olarak, Kalkinma Atélyesinin
uluslararasi géranurlugu ve bilgi paylasimini guglendirmek amaciyla ilave kaynak temin edilmis; bu
destek sayesinde Kalkinma Atélyesi proje ciktilarinin uluslararasi platformlarda tanitiimasi ve iklim
degisikligi, déongusel ekonomi ile surdurdlebilir tarim alanindaki deneyimlerin paylasiimasi amaciyla
9-20 Kasim 2026 tarihlerinde Antalya'da dizenlenecek olan COP 31 toplantisina katim saglanmasi
planlanmistir. Bdylece bu destek sayesinde, yerel dlzeyde gelistirilen ¢6zim 6nerilerini ktresel iklim



gundemiyle bulusturarak yeni is birlikleri ve finansman firsatlarinin gelistiriimesine de katki
sunacaktir.

2.2.5. Local Government-Civil Society Collaboration Project for Climate Resilience
and Inclusive Public Services for Vulnerable Groups in Seyhan, Adana

Kalkinma Atdlyesi Kooperatifi, Seyhan Belediyesi ve Konusmamiz Gerek Dernegi ortakhidinda
hazirlanan “Local Government-Civil Society Collaboration Project for Climate Resilience and
Inclusive Public Services for Vulnerable Groups in Seyhan, Adana” baslikl proje, GIZ tarafindan
Avrupa Birligi ve Alman Federal Ekonomik igbirligi ve Kalkinma Bakanligi (BMZ) ortak finansmaniyla
yaratilen ve UNDP is birligiyle uygulanan PACE Programi kapsaminda desteklenmek Uzere
hazirlanmustir. Proje; iklim degisikliginin etkilerine karsi Seyhan Belediyesi'nin hizmet kapasitesinin
gugclendiriimesini, mevsimlik gezici tarim isgileri ile kUguk &lgekli Ureticilerin iklim risklerine karsi
dayanikliiginin - artinimasini,  kadinlar ve ergenlerin  kapsayici saglik hizmetlerine erigiminin
gelistirimesini ve yerel ydénetim-sivil toplum is birligine dayall surdtrulebilir bir kamu hizmeti
modelinin olusturulmasini amaglamaktadir. Bu kapsamda iklim risk haritalarinin hazirlanmasi, erken
uyarl sistemlerinin kurulmasi, belediye personelinin kapasitesinin gelistiriimesi, kadin ve ergen
saghgina yoénelik egitim moddullerinin hazirlanmasi ve gelistirilen modellerin yayginlastiriimasi gibi
yenilik¢i faaliyetler planlanmistir.

Hazirlanan proje basvurusu degerlendirme surecinin ilk agsamasini basariyla gegmis, ardindan talep
edilen ikinci agsama bagvuru dosyasi kapsamli bigimde hazirlanarak teknik ve idari tim belgeler
tamamlanmigtir. Ortak kurumlarla yuaratilen koordinasyon sureci sonucunda bagvuru paketi
zamaninda ilgili kuruma teslim edilmis olup, proje o6nerisi degerlendirme surecine alinmigtir.
Halihazirda fon saglayict kurum tarafindan yuratilen degerlendirme streci devam etmekte olup,
projenin nihai sonucglarinin acgiklanmasi beklenmektedir. Bu stregte proje ortaklari, olasi uygulama
dénemine yonelik hazirlik galigmalarini ve kurumsal koordinasyonu surdtdrmektedir.

2.2.6. iklim Uyum Programi Direktéri Kalkinma Atélyesi Gérevinden Ayrildi

Yaklasik bir yildir Kalkinma Atélyesinde iklim Uyum Program Direktoru olarak gérev yapan S. Gokge
Okulu, yeni kurumunda Ustlenecedi gérevi nedeniyle 31 Mayis 2026 tarihinde Kalkinma Atdélyesi'ndeki
goérevinden ayrilmigtir.  Gérev yaptigi stre boyunca programlarimizin  gelistirimesine ve
kurumumuzun g¢aligmalarina sundugu degerli katkilar icin kendisine tesekktr ediyor; yeni gérevinde
ve bundan sonraki mesleki yasaminda basarilar ve mutluluklar diliyoruz. Yolunun acgik olmasini
temenni ediyor, emekleri igin bir kez daha tesekkr ediyoruz.



2.3. ig Diinyasi ve insan Haklari Programi

2.3.1. Turkiye Tariminda insan Haklari Riskleri Galismasi

Kalkinma Atélyesi tarafindan AiM Progress adina gergeklestirilen Turkiye tariminda insan Haklar
Riskleri Caligmasi kapsaminda, Turkiye'deki tarmsal tedarik zincirlerinde (findik basta olmak zere
kuru kayisi, kuru incir, kuru Uzim, elma, seker pancari ve Antep fistigi) mevsimlik ve gégmen tarim
isGilerinin insan haklari risklerini inceleyen sentez raporu tamamlanmistir. Calisma, BM is Danyasi ve
insan Haklar Rehber ilkeleri (UNGP) ve ILO insana Yakigir is gergevelerine dayanmakta olup,
belirginlik temelli bir risk 6énceliklendirmesi ile Gcret ihlalleri ve aract bagimliigr gibi yapisal riskleri
6ne ¢ikarmaktadir.

Taslak rapor 30 Haziran 2026 tarihinde teslim edilmistir. Bulgular ve éneriler, 8 Temmuz 2026'da AiM-
Progress bunyesindeki marka ve alicilara, 24 Temmmuz 2026'da ise tedarikgilere yapilacak sunumlarla
paylasilacaktir. Calismanin giktilar, Kasim 2026 ayinda Ankara'da dizenlenecek Tedarikgi Galisma
Grubu (SWG) yuvarlak masa toplantisinin temelini olusturacaktir.



Human Rights Risks in Tiirkiye's
Agricultural Supply Chains

SYNTHESIS REPORT

2.3.2. is Dinyasi ve insan Haklari (Business and Human Rights - BHR) Egitim
Programi

Avrupa Birligi finansmaniyla Birlegsmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan yaratilen
“Sorumlu i DUnyasi, Dayanikli Sivil Toplum” projesi kapsaminda dizenlenen is DUnyasi ve insan
Haklar (Business and Human Rights — BHR) Egitim Programinin ilk etabi, 20-22 Mayis 2026
tarihlerinde Ankara'da gergeklestiriimistir. Kalkinma Atélyesi génulltlerinden Yildiz Yemis, kurumu
temsilen bu G¢ gunluk kapasite gelistirme programina katihm saglamistir. Egitim programi, Birlesmisg
Milletler ig DUnyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri (UNGPs), insan haklari ézen yikamlaluga (human
rights due diligence), tedarik zincirlerinde insan haklari riskleri, paydasg katiimi, sikdyet
mekanizmalari, stratejik savunuculuk, politika gelistirme stregleri ve sivil toplumun bu alandaki rolt
gibi bagliklarda kapsamli bilgi ve uygulama érnekleri sunmustur.

Egitim suresince farkl hak temelli alanlarda ¢aligan sivil toplum kurulusglarinin temsilcileriyle bilgi ve
deneyim paylasimi gergeklestiriimis; is dinyasinin insan haklarina saygi yuakimlultkleri ile Avrupa
Birligi'nde geligen kurumsal strdurulebilirlik ve durum tespiti (due diligence) mevzuatinin Turkiye'deki
olasi etkileri degerlendirilmistir. Program ayrica, gocuk haklar, is¢i haklari, kadinlarin gtglenmesi,
cevre, gé¢ ve topluluk haklar gibi alanlarda ¢aligan kuruluglarin is dunyasi ve insan haklari
perspektifini kendi galigmalarina nasil entegre edebileceklerine iligkin yéntem ve araglar sunmustur.

Bu egitim sayesinde Kalkinma Atélyesinin 6zellikle gocuk isciligi, insana yakisir is, tarimsal tedarik
zincirleri, kurumsal sorumluluk ve hak temelli izleme alanlarinda yarattagua ¢alismalarin uluslararasi
is DUnyasi ve insan Haklar standartlaryla daha guglu bigimde iligkilendiriimesine katki saglayacak
yeni bilgi ve yaklagimlar edinilmistir. Egitimde kazanilan bilgi ve deneyimlerin, kurumun yuarattagua
savunuculuk faaliyetleri, proje gelistirme surecgleri ve paydas is birliklerine aktariimasi
planlanmaktadir.



2.3.2. Anker Research Institute (ARI) istanbul Yagam Ucreti Arastirmasi

Haziran 2026 ayinda istanbul Living Wage c¢alismasl kapsaminda raporun son revizyonlar
tamamlanmig olup, nihai onay sureci igin ARl ekibinin degerlendirmesi beklenmektedir. Onay
sUrecinin ardindan raporun kamuoyuna duyurulmasi amaciyla ARl ile ortak bir lansman etkinligi
istanbul'da planlanmaktadir. Etkinlik hazirliklari devam etmekte olup, raporun revizyon ve onay
asamalarinin tamamlanmasiyla birlikte lansman sureci baslatilacaktir.

2.3. Kalkinmaya Katki Verenler Programi

Kalkinma Atélyesi koordinasyonunda yuritalen “Kalkinmaya Katki Verenler” (KKV) cevrimici seminer
serisinde, proje hedefleri dogrultusunda kapsamli bir igerik gtncellemesine gidilerek yeni bir
déneme gegcis yapiimistir. Seminer serisinin géranurligunt artirmak ve yayginlastirma faaliyetlerini
desteklemek amaciyla tanitim amagli video igerik hazirliklari gergeklestiriimistir. Bu kapsamda, Proje
Koordinatérd Ertan Karabiyik'in - bilgilendirme konugmasi kayit altna alinmis ve ilgili dijital
platformlarda yayimlanarak hedef kitleye yonelik tanitim ¢alismalari baslatiimistir.

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7478377988426719232/?
actorCompanyld=37457008

Yenilenen konseptin hazirlik sudreciyle es zamanlh olarak, gegcmis dénem faaliyetleri kapsaminda
agirlanan Lisel Hintz oturumunun ¢iktilart yayginlastiriimis; etkinlige dair hazirlanan degerlendirme
yazisi Substack platformunda yayimlanirken, oturumun video kaydi da YouTube kanal Uzerinden
erigsime agilmistir.

Serinin yeni dénem goérunurltk ve iletisim ¢alismalar kapsaminda, KKV seminer brosurleri gtncel
icerigi yansitacak sekilde bastan asagi yenilenmistir.


https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7478377988426719232/?actorCompanyId=37457008
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7478377988426719232/?actorCompanyId=37457008
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Bu yeni dénemin agilis oturumunun Adnan Dalkiran'in katimiyla gergeklestiriimesi planlanmis olup,
organizasyonun hazirlik agamalari kapsaminda etkinlige dair tim duyuru, sosyal medya metinleri ve
gérsel tasarimlar tamamlanarak kullanima hazir hale getirilmistir.

“Kalkinmaya Katki Verenler”
Cevrimici WEBINAR Serisi

Kiiltiir, Sanat ve Sosyal Kalkinma
KOKLERI TANIMAK,
GELECEGI BIRLIKTE

INSA ETMEK

28 Temmuz 2026

Sali | Saat: 14.00

P kakma |
ATOLYESE

Gelecek doénem etkinliklerinin kesintisiz ilerlemesi amaciyla konugsmaci ve lojistik koordinasyon
sureclerine de hiz verilmistir. ilerleyen aylarda dizenlenecek oturumlarin katiimci listesi netlestiriimis
ve planlanan konuklarla resmi iletisim surecleri basglatiimigtir. Yarattlen bu én hazirliklar sonucunda,
yenilenen serinin ikinci oturumunda agirlanacak konuk kesinlestiriimis ve projenin etkinlik takvimi
guavence altina alinmugtir.
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TOPLANTI, iSBiRLIGI ve DANISMANLIK
CALISMALARI

3.1. Zeytinalem — Anadolu’'nun Direngli Zeytinleri iklim Degis
Caginda Zeytincilik Zirvesi | TAGEM

iklim degisikligi caginda Anadolu'nun direngli zeytin gesitlerinin korunmasi ve zeytincilik sektérinin
sUrdurulebilirligi Uzerine 17 Haziran 2026 tarihinde duzenlenen “Zeytinalem” zirvesine Kalkinma
Atdlyesi adina Program Asistani Meryem Sarikaya katiim saglamistir. Etkinlikte, zeytin agacinin
yalnizca tarimsal bir ardn degil; ayni zamanda biyocesitliligi destekleyen, karbon yutagi gérevi géren




ve kultUrel bir miras olan ekosistem degeri vurgulanmigtir. Anatolivar projesi basta olmak Uzere,
agroekolojik tarim uygulamalar, OECM (Diger Etkili Alan Bazli Koruma Onlemleri) potansiyeli ve
Avrupa Birligi Yesil Mutabakati gergevesinde atilmasi gereken stratejik adimlar ele alinmugtir.

TUrkiye, zeytin agacinin anavatani olarak agac¢ varligini sarekli artirmig; sofralik zeytinde dudnya
birincisi, zeytinyaginda ise ikinci siraya yukselmigtir. Karesel iklim kriziyle micadele kapsaminda,
Anatolivar projesi gibi AB Yesil Mutabakati ile uyumlu girigimler, zeytinciligi strdurulebilirlik ve
karbon-noétr hedeflerinin merkezine yerlestirmektedir. iklim degisikligine karsi en direngli tarlerin yerel
ve geleneksel cesitler oldugu kanitlanmis olup, hizla yayillan yabanci turlere kargli bu genetik
zenginligin korunmasi hayati bir énem tasimaktadir.

Zeytinlikler yalnizca birer tanm alani degil; yuksek biyogesitlilik barindiran, kus ve bécek turlerine ev
sahipligi yapan ve erozyonu énleyen ¢ok degerli ekosistemlerdir. Ozellikle doga dostu (agroekolojik)
yéntemlerle yénetilen zeytinlikler, yogun tarim yapilan alanlara kiyasla iki kat daha fazla karbon
tutarak Turkiye'nin karbon yutagi hedeflerine buytk katki sunmaktadir. Bu nedenle, geleneksel kiiguk
dlgekli zeytinliklerin uluslararasi “Diger Etkili Alan Bazli Koruma Onlemleri (OECM)” statistine alinmasi,
hem dogayi koruyacak hem de c¢iftgilere prestij ve yesil finansman kapilarini aralayacaktir.

Sektérin surdarulebilirligini saglamak ve Ureticiyi desteklemek adina yapisal ve ekonomik
reformlara ihtiyag vardir. Agroekolojik tarima gecen Ureticiler desteklenmeli, olusturduklarn
biyogesitlilik ve yonettikleri karbon yutaklari igin onlara “karbon sertifikasyonu” Gzerinden ek gelir
imkanlar (yesil tahviller) yaratimaldir. Bununla birlikte, 3574 sayili Zeytin Kanunu'nun tavizsiz bir
sekilde uygulanarak yapilasma tehditlerinin éntine gecilmesi ve Tarim ve Orman Bakanhginin
kooperatiflesmeyi destekleyerek politikalari tabana yayllmasi gerekmektedir.

Son olarak, zeytinliklerin kultdrel ve tarihi bir hafiza oldugu gergegiyle kirsal kalkinma stratejileri
yeniden kurgulanmalidir. Tarima teknoloji ve arastirma-gelistirme boyutlari eklenerek zeytincilik
gengler icin cazip, modern bir istihdam alani haline getiriimelidir. Yerel zeytin ¢esitlerinin cografi
isaretlerle markalastinimasi ve hasat kultard etrafinda  sekillenen bir eko-turizm modelinin
gelistiriimesi, zeytinyaginin sadece bir gida degil, bélgesel bir deder olarak katma degder yaratmasini
saglayacaktir.
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3.2. Erken Gocukluk Geligsimi Program Tasarimi

Kalkinma Atdlyesi'nin eski ortaklarindan Ozsel Belirli'nin girisimi ve Uskadar Universitesinden Prof. Dr.
Nurper Ulker'in katkilariyla, erken gocukluk geligsimi programinin igeriginin hazirlanmasina yénelik
caligmalar baglatiimigtir. Bu kapsamda duzenli koordinasyon toplantilari gergeklestiriimekte olup,
yuratalen caligmalar sonucunda hazirlanacak taslak programin en kisa strede tamamlanarak
degerlendiriimek ve onaylanmak Gzere Yénetim Kurulu'na sunulmasi planlanmaktadir.

3.3. Japonya GCalisma Ziyareti

Kalkinma Atélyesi Kooperatifi, 23-30 Haziran 2026 tarihleri arasinda Genel Sekreter Ertan Karabiyik ve
Kidemli Danigman Dr. Umut Kurulz0m'in katiimiyla Japonya'ya bir calisma  ziyareti
gerceklestirmigtir. Tsukuba, Tokyo, Kobe ve Kyoto sehirlerini kapsayan ziyaretin amaci; Turkiye-
Japonya arasinda akademik, sivil toplum ve kurumsal isbirli§i zeminleri olugturmak, kurumun
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caligmalarini ilgili paydaslara tanitmak ve afet yénetimi, demiryollari, is dinyasi ve insan haklari ile
iklim degisikligi alanlarinda somut ortaklik firsatlarini degerlendirmektir.

Yedi gunlik program; Universiteler, bir muze, bir sivil toplum érgutd ve uluslararasi bir ¢alistayi
kapsayan yogun bir gérigsme ve katiim takviminden olugsmus; her sehirde farkl bir kurumsal odak
o6ne cgikarilmigtir: Tsukuba akademik tanigmaya, Tokyo kurumsal ve diplomatik temaslara, Kobe
uluslararasi akademik paylasim ile sivil toplum aginag, Kyoto ise kalturel baglamin derinlestiriimesine
ayrilmustir.

Gergeklestirilen Baslica Gériismeler

« Tsukuba Universitesi (Prof. Shuhei Kimura, Masako Nagata) — akademik igbirligi olanaklarinin ve
ortak arastirma alanlarinin degerlendirildigi tanisma géragmesi.

- Prof. Kensuke (Ken) Manaka ve Takayuki Tsunado ile gérigme — ig dunyasi ve insan haklari,
demiryollari ve afetler giindemiyle yuratulen toplanti; Prof. Manaka'nin kuruma gelecekte destek
olacagini belirtmesi.

« Demiryolu MUzesi Direktért Tohru Ishida ile gérisme — Japonya'nin 150 yillik demiryolu
deneyiminin Tarkiye'ye aktarilmasina yénelik fellowship fikrinin ele alindigy, Ishida’'nin Railway
Culture Foundation ve JR Grubu ile baglanti kurma s6zu verdigi gérigme.
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- Kobe Universitesi — tanigma toplantilari, ag geligtirme faaliyetleri ve “(Un)Chaining Disasters”
basglikli uluslararasi galistaya tam gin katilim.

« Kalkinma Atélyesi Sunumu — ¢aligtay kapsaminda “Afetlere Bir Sivil Toplum Orgutiniin Gézinden
Bakmak” baslikl sunumla kurumun saha deneyiminin uluslararasi akademik platformda
paylasiimasi.
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« CODE Dernegi (Yuki Yoshitsubaki, Murai Masakiyo, Taichi Yamamura) — afet ve toplumsal
dayaniklilik, iklim degisikliginin kirlgan gruplar Gzerindeki etkisi konularinda gérus aligverigi ve
uzun vadeli isbirligi énerisi.

One Cikan Kazanimlar

Ziyaretin en somut ¢iktisi, Demiryolu Muzesi Direktéri Tohru Ishida'nin Kalkinma Atdlyesi'ni Railway
Culture Foundation ve JR Grubu'nun uluslararasi iligkiler birimiyle temasa gegirme konusunda destek
verecegini belirtmesi olmustur; bu adim, demiryolu alaninda 1-3 aylik bir fellowship énerisini somut
bir isbirligi hattina dénustirme potansiyeli tasimaktadir. Fellowship kapsaminda Japonya'nin 150
yillk demiryolu deneyiminin raporlar, kisa filmler, infografikler, bir web sitesi ve egitim materyalleri
aracihgiyla Turkiye'ye aktarilmasi 6ngoérulmektedir.
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Bunun yani sira Prof. Ken Manaka'nin kuruma gelecekte destek olma yénindeki beyani, Tsukuba
Universitesi ile kurulan akademik temas ve CODE Dernegi ile afet ve iklim degisikligi alaninda
gelistirilen iligski, ziyaretin diger énemli kazanimlar arasinda yer almaktadir. Kalkinma Atdlyesinin
Kobe Universitesi calistayindaki sunumu, kurumun saha temelli bilgi birikimini uluslararasi bir
akademik platformda paylagmasini saglamis ve kurumun uluslararasi akademik goéruanurligune
katki sunmustur. Genel olarak ziyaret, kurumun cok temall calisma yapisinin -afet, demiryollari, is
dunyasi ve insan haklari, iklim degisikligi- farkll Japon muhataplarla derinlemesine baglanti
kurmanin kapisini araladigini géstermistir.
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Sonraki Adimlar

« Railway Culture Foundation ve JR Grubu ile baglantinin aktif bigimde takip edilmesi ve fellowship
onerisinin somutlastirimasi.

« Tsukuba ve Kobe Universiteleriyle ortak arastirma ve yayin firsatlarinin degerlendiriimesi.
« CODE Dernegi ile karsilikl rapor paylagsimi ve ortak afet dayanikliidr galigmasinin tasarlanmasi.

« Prof. Ken Manaka ve Takayuki Tsunado ile is duinyasi ve insan haklari alaninda ortak calisma
fikrinin netlestirilmesi.

Ziyaretin tam kapsamli degerlendirmesi, kurumsal gérismelerin ayrintili analizini ve tematik degerlendirmeleri
iceren “Japonya Calisma Ziyareti Sonug Raporu” baglikli ayri bir raporda sunulmaktadir.

3.4. Global Sailing Kurumsal Degerlendirme ve Bir Yol Haritasi Caligsmasi

Kalkinma Atélyesi tarafindan génulltltk esasiyla yaratilen Global Sailing Kurumsal Degerlendirme
ve Bir Yol Haritasi Caligmasi tamamlanmigtir. Hazirlanan degerlendirme raporu ilgili kuruma teslim
edilmis, kurum tarafindan iletilen geri bildirimler dikkatle degerlendiriimis ve bu geri bildirimlere
yoénelik aciklamalar ile gerekli duzenlemeler yapilarak nihai rapor sunulmustur.

Gonualla katkiyla gergeklestirilen bu ¢alismanin, 6zellikle yelken alaninda egitim alan gocuk ve
genglerin gelisimine, kurumun kurumsal kapasitesinin  guglenmesine ve gelecege yoénelik
caligmalarina katki saglamasini temenni ediyoruz.

Kurumsal Degerlendirme ve
Bir Yol Haritas: Caligmas:

25



4

PALINDROM LTD. FAALIYETLERI

Palindrom Ltd'nin yeni kurumsal kimligini ve hizmet kapsamini dogru sekilde yansitacak web sitesi
revizyonunda son asamaya gelinmistir. Temmuz 2026 ayinda yayina alinmasi planlanan yeni web
sitesiyle birlikte, Palindrom'un marka bilinirligini artiracak bir portfolyo hazirhgr da strmektedir. Web
sitesinin acgilisindan sonra, Cornell Elestirel Dasinme Testleri icin Ankara genelindeki okullar
kapsayan yUz ylGze tanitimlar ve mailing kampanyalarina baglanmasi hedeflenmektedir.

Bu operasyonun hemen ardindan Palindrom; kurumsal girketlerin ihtiya¢ duydugu tedarik zinciri
analizi, kurumsal dayaniklilik, due diligence ve etki 6lcimu gibi stratejik danigmanlik faaliyetlerinde
de kurumsal varligini guclendirmeyi hedefleyen ¢alismalar planlamaktadir.
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KALKINMA ATOLYESI’NiN ve PALINDROM LTD.'NiN DEVAM EDEN PROJELERI

FON VEREN/ PROJE PROJE PROJE

ORTAKLIK YAPILAN ~ KAPSAMINDAK ~ BASLANGIC BITIS  ppoJE  PROJE
PROJE ADI KURULUS ILLER TARIHI TARIHE SURES]  YONETICISI TELEFON Aciklama

Amgen Biyoteknoloji Agirlikh Ankara Proje kapsaminda Education De-

Deneyimi (ABE) Uzun Amgen Vakf olmak iizere Tirki- M2 Temmuz 5oy Eiif Adbelli Sahin 5458156076  velopment Center teknik destek
- s e 2023 2026 - . -

Dénem ye’deki diger iller ve yonlendirme saglamaktadir.

Ayse Kudat - Research .

Susuzluk ve Yoksulluk . Konya, Isparta, Aralik g Proje uygulamlari devam

Projesi 2 (Biyosfer 4K) I(;ﬁl)tme on Turkey Ankara Ocak 2026 2026 12 ay Ertan Karabiyik 553-21138 97 etmektedir.

Adana Ovasi’nda Tarimsal

Plastik Kirliligine Yonelik Adana, Ankara Agustos Kasim

Biyobozunur Alternatiflerin UNDP-GEF/SGP istanbl,JI 2026 2026 4 Ay Selin Ayaes 555-718 88 54  Proje faaliyetleri baglamistir.

Fizibilitesi

Kalkinmaya Katki Verenler . . JR. I Aralik ) L

Dijital Webinar Serisi Isvicre Bilyiikelciligi Tiirkiye Ocak 2026 2026 12 Ay Ertan Karabiyik 553-21138 97 Proje planlandigi gibi ilerliyor.

Gezici Emek, Gegici Adana, Mersin, Mart Urban Koop liderliginde

Hrant Dink Vakfi-AB Nisan 2026 12 Ay Selin Ayaes 555-718 8854  gerceklestirilen projede Kalkinma

Barinma Projesi Konya 2027 Atélyesi es basvuran konumdadir.
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KALKINMA ATOLYESI ve PALINDROM LTD. PROJELERININ iLLERE GORE DAGILIMI
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[ Adana Ovasi’nda Tanimsal Plastik Kirliligine Yonelik Biyobozunur Alternatiflerin Fizibilitesi
M Human Rights Risks in Tiirkiye’s Agricultural Supply Chains
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