
KALKINMA ATÖLYESİ
M A Y I S  –  H A Z İ R A N  2 0 2 6

F A A L İ Y E T  R A P O R U

Kalk ınma Atö lyes i  Kooperat i f i  Faal iyet  Raporu



İÇİNDEKİLER

1. YÖNETİM ÇALIŞMALARI 4

2. PROGRAMLAR 5

2.1. Eğitim Programı 5

Amgen Biotech Experience (ABE) Programı 5

2.2. İklim Uyum Programı 9

2.2.1. Biyosfer 4K Projesi 9

2.2.2. Konya-Çumra-Karapınar ile Beyşehir Gölü ve Çevresi Çalışma Ziyareti 10

2.2.3. Extreme Loss Projesi 12

2.2.4. UNDP-GEF/SGP Projesi: Adana Ovası'nda Tarımsal Plastik Kirliliğine Yönelik Biyobozunur
Alternatiflerin Fizibilitesi

12

2.2.5. Local Government–Civil Society Collaboration Project for Climate Resilience and
Inclusive Public Services for Vulnerable Groups in Seyhan, Adana

13

2.2.6. İklim Uyum Programı Direktörü Kalkınma Atölyesi Görevinden Ayrıldı 13

2.3. İş Dünyası ve İnsan Hakları Programı 14

2.3.1. Türkiye Tarımında İnsan Hakları Riskleri Çalışması 14

2.3.2. İş Dünyası ve İnsan Hakları (Business and Human Rights – BHR) Eğitim Programı 15

2



2.3.2. Anker Research Institute (ARI) İstanbul Yaşam Ücreti Araştırması 16

2.3. Kalkınmaya Katkı Verenler Programı 16

3. TOPLANTI, İŞBİRLİĞİ ve DANIŞMANLIK ÇALIŞMALARI 18

3.1. Zeytinalem – Anadolu'nun Dirençli Zeytinleri İklim Değişikliği Çağında Zeytincilik
Zirvesi / TAGEM

18

3.2. Erken Çocukluk Gelişimi Program Tasarımı 20

3.3. Japonya Çalışma Ziyareti 20

3.4. Global Sailing Kurumsal Değerlendirme ve Bir Yol Haritası Çalışması 25

4. PALİNDROM LTD. FAALİYETLERİ 26

3



Kalkınma Atölyesi Kooperatifi'nin 2025 Yılı  Olağan Genel Kurulu, 22 Mayıs 2026 tarihinde Kalkınma
Atölyesi  Genel  Merkezi'nde  gerçekleştirilmiştir.  Genel  kurul,  gündemde  yer  alan  maddeler
doğrultusunda  yürütülmüş;  2025  yılına  ilişkin  faaliyet  raporu  ile  mali  tablolar  ve  bütçe
değerlendirilerek genel kurula katılan ortakların onayına sunulmuş ve oy birliğiyle kabul edilmiştir.

Genel  kurulun  ardından,  alınan  kararların  Ankara  Ticaret  Odası  nezdindeki  tescil  işlemleri
tamamlanmış; böylece 2025 yılı Olağan Genel Kurulu süreci yasal ve idari açıdan tamamlanmıştır.

YÖNETİM ÇALIŞMALARI
1
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2.1. Eğitim Programı

Amgen Biotech Experience (ABE) Programı

5 Mayıs 2026 tarihinde ABE Program Ofisi tarafından düzenlenen All Staff Meeting toplantısına ABE
Türkiye Proje Ekibi'nden Dr.  Elif  Adıbelli  Şahin ve Gülşah Özkan İnal  katılım sağlamıştır.  Toplantıda
“ABE'de Öğretmen İnovasyonu” teması ele alınmış; 2025–2026 ABE Uzman Öğretmen Bursiyerleri'nin
geliştirdiği  yenilikçi  projeler  paylaşılmıştır.  Sunumlarda,  projelerin  tasarım  ve  uygulama  süreçleri,
kullanılan  pedagojik  yaklaşımlar,  katılım  stratejileri  ve  uygulamalardan  elde  edilen  deneyimler

PROGRAMLAR
2
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paylaşılmıştır. Toplantı, ülkeler arasında iyi uygulama örneklerinin paylaşılması ve ABE topluluğunda
ortak öğrenmenin desteklenmesi açısından önemli katkılar sağlamıştır.

9  Mayıs  2026  tarihinde  İSTEK  Ankara  Okulları  ev  sahipliğinde  gerçekleştirilen  Biyoteknoloji
Sempozyumu'na  Ankara  ve  diğer  İSTEK  Okullarından  yaklaşık  60  öğretmen  katılım  sağlamıştır.
Program kapsamında ABE Türkiye Program Direktörü Dr. Elif Adıbelli Şahin tarafından ABE Programı
tanıtılmış,  ardından  alanında  uzman  akademisyenler  tarafından  biyoteknoloji,  biyoloji  ve  kimya
alanlarında bilimsel sunumlar gerçekleştirilmiştir. Öğleden sonraki oturumlarda ABE Türkiye ekibi ve
ABE öğretmenleri tarafından toplam 8 uygulamalı atölye yürütülmüştür. Atölyelerde DNA izolasyonu,
mikropipet kullanımı, jel elektroforezi ve PCR gibi biyoteknoloji teknikleri, senaryo temelli etkinliklerle
uygulamalı olarak ele alınmıştır. Ayrıca LabXchange ile ABE Uygulamaları atölyesinde dijital öğrenme
ortamlarının  biyoteknoloji  eğitiminde  kullanımına  yönelik  örnek  uygulamalar  paylaşılmıştır.
Sempozyum,  öğretmenlerin  mesleki  gelişimini  destekleyen,  uygulamalı  biyoteknoloji  eğitimini
yaygınlaştıran ve kurumlar arası  iş birliğini  güçlendiren önemli  bir  mesleki  gelişim etkinliği  olarak
tamamlanmıştır.

11  Haziran 2026 tarihinde ABE Türkiye Proje Ekibi  tarafından ABE Programın ikinci  yılına ilişkin final
finansal raporu ABE Program Ofisi'ne sunulmuştur.

ODTÜ  Eğitim  Fakültesi  Topluma  Hizmet  Uygulamaları  Dersi  kapsamında  görev  alan  gönüllü
öğrencilerin  planlama  ve  moderasyonunda,  4  Haziran  2026  tarihinde  Doç.  Dr.  Seçkin  Eroğlu'nun
konuşmacı  olarak  yer  aldığı  “GDO  Hakkında  Genel  Değerlendirme  ve  Söyleşi”  etkinliği
gerçekleştirilmiştir. Yaklaşık 30 öğretmen ve öğretmen adayının katıldığı etkinlikte; GDO'nun bilimsel
temelleri, geleneksel ıslah ile genetik mühendisliği arasındaki farklar, GDO, hibrit tohum ve hormonlu
gıda  kavramları  ile  GDO  teknolojisinin  tarımdaki  kullanım  alanları  ele  alınmıştır.  Katılımcı  geri
bildirimleri, etkinliğin biyoteknoloji alanındaki güncel bilgilerin paylaşılması ve bilimsel farkındalığın
artırılması açısından önemli katkılar sağladığını göstermiştir. Etkinlik, gönüllü üniversite öğrencilerinin
organizasyon  sürecinde  aktif  rol  almaları  bakımından  da  üniversite-okul  iş  birliğini  destekleyen
başarılı bir örnek olmuştur.
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15  Haziran  2026  tarihinde  ABE  Program  Ofisi  tarafından  düzenlenen  Hassas  Kişiselleştirilmiş  Tıp
modülündeki  güncellemeler  hakkındaki  çevrim  içi  bilgilendirme  toplantısına  ABE  Türkiye  Proje
Ekibi'nden Dr. Elif Adıbelli Şahin ve Gülşah Özkan İnal katılım sağlamıştır. Toplantıda bu modülünde
yapılan güncellemeler, öğretmenlerin kullanımına sunulan yeni kaynaklar, uygulamaya ilişkin teknik
hususlar  ve  uygulama  destek  süreçleri  ele  alınmıştır.  Ayrıca  katılımcıların  modüle  ilişkin  soruları
yanıtlanmış  ve  önümüzdeki  dönemde  yürütülecek  profesyonel  öğrenme  faaliyetlerine  ilişkin
bilgilendirme yapılmıştır.

18  Haziran  2026  tarihinde,  TÜBİTAK  4005  projesi  kapsamında  31  Ağustos–4  Eylül  2026  tarihleri
arasında gerçekleştirilecek eğitim programının planlama sürecine yönelik, ABE Programı Proje Ekibi
üyeleri  ve  öğretmenlerinin  de  yer  aldığı  TÜBİTAK  4005  Proje  Ekibi  ile  çevrim  içi  bir  toplantı
düzenlenmiştir.  Toplantıda  eğitim  programının  içeriği,  uygulama  süreçleri,  görev  dağılımları  ve
organizasyon planı  değerlendirilmiş;  programın  etkili  ve  nitelikli  bir  şekilde  yürütülmesine  yönelik
hazırlıklar ele alınmıştır.
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ABE Programı kapsamında düzenlenen 2025–2026 eğitim öğretim yılı değerlendirme toplantıları, 17
ve 23 Haziran 2026 tarihlerinde iki oturum halinde gerçekleştirilmiştir. Toplantılara Türkiye'nin farklı
illerinden 40'ın üzerinde ABE öğretmeni katılım sağlamıştır. Toplantılarda ABE Programındaki Türkiye
ve küresel düzeyindeki gelişmeler ile yaz döneminde planlanan çalışmalar paylaşılmış; öğretmenler
yıl  boyunca  gerçekleştirdikleri  uygulamaları,  deneyimlerini  ve  gelecek  yıla  ilişkin  planlarını
aktarmıştır. Paylaşımlar, ABE öğretmenlerinin biyoteknoloji eğitimini sınıf içinin ötesine taşıyarak farklı
proje  ve  iş  birlikleriyle  yaygınlaştırdığını  göstermiştir.  Değerlendirme  toplantıları,  öğretmenler
arasındaki güçlü iş birliği kültürünü ve ABE Programı'nın Türkiye genelinde büyüyen etkisini bir kez
daha ortaya koymuştur.

ABE Programı kapsamında öğretmenlere sunulan teknik ve pedagojik destekler,  Mayıs ve Haziran
2026 aylarında da sürdürülmüştür. Bu kapsamda öğretmenlerin sınıf içi ABE uygulamalarına yönelik
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rehberlik  çalışmaları  yürütülmüş;  ABE  2026  Mini  Hibe  Bursiyeri  ve  Uzman  Öğretmen  Bursiyer
çalışmalar  kapsamında  öğretmenlere  destek  sağlanmış;  elçi  öğretmenlerin  yaygınlaştırma
faaliyetleri  çeşitli  içerik  ve  iletişim  destekleriyle  güçlendirilmiştir.  Bunun  yanı  sıra  programın
uygulanma sürecinde ortaya çıkan ihtiyaçlara yönelik bireysel danışmanlık ve koordinasyon desteği
de sunulmuştur.

2.2. İklim Uyum Programı

2.2.1. Biyosfer 4K Projesi

Biyosfer 4K Projesi kapsamında, Mart 2026 ayında alt yapısı oluşturulmaya başlanan Commongraph
paydaş  ilişki  ağı  haritaları;  Nisan  2026  ayında  gerçekleştirilen  paydaş  toplantıları  ve  saha
çalışmalarından elde edilen veriler ışığında yeniden revize edilerek nihai haline getirilmiştir.

Hem saha gözlemleri hem de masa başı analizleri titizlikle entegre edilerek, havzada rol oynayan
kurumların  birbirleriyle  olan  etkileşimleri  çok  boyutlu  olarak  değerlendirilmiştir.  Bu  kurumsal
haritalandırma çalışması sayesinde, Beyşehir Gölü Havzası'nı etkileme potansiyeline sahip aktörlerin
ilişkileri ve ilişki çeşitleri net bir şekilde yapılandırılmıştır.

Programın  görsel  dokümantasyon  çalışmaları  doğrultusunda,  Biyosfer  4K  Projesi  kapsamında
hazırlanan İnfografik ve Zaman Çizelgesi görselleri tamamlanarak son haline getirilmiştir. Havzanın
sosyo-ekolojik ve tarihsel sürecini derinlemesine anlamak, algılamak ve yorumlayabilmek amacıyla
yürütülen kapsamlı araştırmalar neticesinde özgün bir zaman çizelgesi grafiği oluşturulmuştur. Bu
çalışmadaki  temel  amaç,  havzanın  geçmiş  deneyimlerinden  beslenerek  proje  kapsamındaki
gelecek stratejilerini daha güçlü bir zemin üzerine inşa edebilmektir.  Benzer şekilde, havzanın öne
çıkan doğal, kültürel ve sosyo-ekonomik değerlerini mekânsal düzlemde algılayabilmek amacıyla bir
infografik haritası  hazırlanmış;  geçmiş dönemlerde yürütülen yıllık  analizlerin bu haritaya entegre
edilmesiyle havzayı bütüncül bir perspektifle anlama kapasitesinin güçlendirilmesi hedeflenmiştir.
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2.2.2. Konya-Çumra-Karapınar ile Beyşehir Gölü ve Çevresi Çalışma Ziyareti

Kalkınma Atölyesi tarafından 17–21 Haziran 2026 tarihleri arasında Konya Kapalı Havzası ile Beyşehir
Gölü  Havzası'nda  gerçekleştirilen  saha  ziyareti  programı,  kurum  ortağı  Ayşe  Kudat'ın  katılımıyla
planlandığı  şekilde başarıyla  tamamlanmıştır.  Ziyaretin  temel  amacı,  iklim değişikliği,  kuraklık,  su
yönetimi ve doğal kaynak kullanımına bağlı olarak bölgede yaşanan çevresel, sosyal ve ekonomik
dönüşümleri  yerinde  incelemek,  elde  edilen  gözlemler  doğrultusunda  Kalkınma  Atölyesi'nin
gelecekte  geliştireceği  programlara  katkı  sağlayacak  öncelikli  çalışma  alanlarını  belirlemek
olmuştur.

Program  kapsamında  Ayşe  Kudat,  Kalkınma  Atölyesi  ekibiyle  birlikte  Konya  Kapalı  Havzası'nda
Çumra Ovası,  Mekke Gölü,  Çıralı  ve Kızılören obrukları  ile  Beyşehir  Gölü Havzası'nda Hitit  Su Anıtı,
Beyşehir  Regülatörü,  Sonsuz  Şükran  Köyü,  Tolca  Balıkçı  Köyü,  Nilüfer  Bahçesi  Üretim  ve  İşletme
Kooperatifi, Beyşehir Gölü gözlem noktaları, Suğla Gölü, Leylekler Vadisi ve madencilik faaliyetlerinin
yürütüldüğü alanlarda  incelemelerde  bulunmuştur.  Ziyaretler  sırasında su  kaynaklarının  durumu,
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tarımsal sulama uygulamaları, sulak alan ekosistemleri, biyolojik çeşitlilik, yerel kalkınma girişimleri
ve kültürel miras unsurları çok yönlü olarak değerlendirilmiştir.

Saha çalışmaları  boyunca gerçekleştirilen gözlem ve değerlendirmeler,  Ayşe Kudat'ın uluslararası
kalkınma  ve  çevre  alanındaki  deneyimiyle  birlikte  ele  alınmış;  özellikle  iklim  değişikliğinin  kırsal
yaşam,  doğal  kaynak  yönetimi  ve  yerel  topluluklar  üzerindeki  etkilerine  ilişkin  kapsamlı
değerlendirmeler yapılmıştır. Bununla birlikte, saha çalışması sonunda su yönetimi ve su kullanımına
ilişkin  daha  derin  ve  veri  temelli  analizlere  ihtiyaç  duyulduğu  değerlendirilmiştir.  Özellikle  suyun
tarımsal üretimdeki kullanımı, sulama teknolojileri, yağmur suyu hasadı uygulamaları, yeraltı sulama
sistemleri, pivot sulama yöntemleri ve bu sistemlerin ekonomik boyutlarının gelecekte ayrıntılı olarak
incelenmesi gerektiği konusunda ortak bir değerlendirme yapılmıştır.
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Programın sonunda gerçekleştirilen değerlendirme toplantısında, 2026 yılının Eylül–Ekim döneminde
bölgeye yönelik ikinci bir saha ziyaretinin planlanmasının yararlı olacağı kararlaştırılmıştır. Bu ziyaret
kapsamında,  çiftçilerin  sulama  yatırımlarını  hangi  finansman  kaynaklarıyla  gerçekleştirdiği,  öz
sermaye ve kamu desteklerinin rolü, su kullanım ücretlerinin belirlenmesi ve elde edilen gelirlerin su
yönetiminde  nasıl  değerlendirildiği  gibi  konuların  ayrıntılı  olarak  araştırılması  önerilmiştir.  Ayrıca
bölgede yoksulluk, doğal kaynak yönetimi ve suya erişim arasındaki ilişkinin daha kapsamlı biçimde
incelenmesi  gerektiği  vurgulanmıştır.  Bunun  yanında,  2027  yılı  programlarında  madencilik
faaliyetlerinin su kaynakları  üzerindeki  etkileri,  madencilik  sektöründe su kullanım biçimleri  ve bu
faaliyetlerin bölgenin ekolojik ve sosyo-ekonomik yapısına etkilerinin Kalkınma Atölyesi'nin öncelikli
araştırma  ve  savunuculuk  alanlarından  biri  olarak  ele  alınması  yönünde  ortak  bir  perspektif
geliştirilmiştir.

2.2.3. Extreme Loss Projesi

Extreme-Loss Projesi'nin araştırma safhasını güçlendirmek adına stratejik bir yol haritası belirlenmiş
olup, bu kapsamda literatür taraması ve kurumsal veri tespiti çalışmalarına ağırlık verilmiştir. Mevcut
akademik  ve  teknik  literatürün  sistematik  bir  şekilde  tasnif  edilmesi  amacıyla  bir  “açıklamalı
kaynakça” (annotated bibliography) hazırlığı başlatılmıştır.  Ayrıca, Devlet Su İşleri  (DSİ) ve Türkiye
İstatistik  Kurumu (TÜİK) gibi  kurumlardan talep edilecek göstergelerin listelenmesi  tamamlanmış;
ancak kurumlarla yürütülen süreçlerin devam etmesi nedeniyle ilgili verilerin temini bu raporlama
döneminde henüz sonuçlandırılamamıştır.

Saha çalışmalarının mekânsal ve lojistik altyapısını  oluşturmak amacıyla; sahadaki oryantasyonu
kolaylaştıracak  arazi  kullanımı,  ulaşım  ağları  ve  yapı  stoku  katmanlarını  içeren  altlık  harita
tasarımları  üzerinde çalışılmış  ve  ekip  içi  teknik  istişareler  yürütülmüştür.  Buna karşın;  veri  temin
süreçlerinin  tamamlanamaması  nedeniyle  planlanan  saha  çalışması  bu  dönem  içerisinde
gerçekleştirilememiştir. Bu doğrultuda eksik kurumsal verilerin sağlanması, saha öncesi soru/anket
tasarımlarının  netleştirilmesi  ve  altlık  haritalar  eşliğinde  saha  çalışmalarının  bilfiil  uygulanması
faaliyetleri, projenin gelecek dönem öncelikli çalışma planına aktarılmıştır.

2.2.4. UNDP-GEF/SGP Projesi: Adana Ovası'nda Tarımsal Plastik Kirliliğine Yönelik
Biyobozunur Alternatiflerin Fizibilitesi

Kalkınma  Atölyesi  Kooperatifi  tarafından  hazırlanan  “Adana  Ovası'nda  Tarımsal  Plastik  Kirliliğine
Yönelik Biyobozunur Alternatiflerin Fizibilitesi” başlıklı proje, UNDP-GEF Küçük Destek Programı (SGP)
kapsamında desteklenmeye hak kazanmıştır. Proje ile Adana Ovası'nda tarımsal plastik kullanımının
çevresel  etkileri  değerlendirilecek,  biyobozunur  alternatiflerin  teknik,  ekonomik  ve  sosyal  açıdan
uygulanabilirliği analiz edilerek gelecekte hayata geçirilecek pilot uygulamalara yönelik kapsamlı bir
fizibilite çalışması yürütülecektir. Projeye sağlanan temel finansmana ek olarak, Kalkınma Atölyesi'nin
uluslararası görünürlüğü ve bilgi paylaşımını güçlendirmek amacıyla ilave kaynak temin edilmiş; bu
destek sayesinde Kalkınma Atölyesi proje çıktılarının uluslararası platformlarda tanıtılması ve iklim
değişikliği, döngüsel ekonomi ile sürdürülebilir tarım alanındaki deneyimlerin paylaşılması amacıyla
9-20 Kasım 2026 tarihlerinde Antalya'da düzenlenecek olan COP 31 toplantısına katılım sağlanması
planlanmıştır. Böylece bu destek sayesinde, yerel düzeyde geliştirilen çözüm önerilerini küresel iklim
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gündemiyle  buluşturarak  yeni  iş  birlikleri  ve  finansman  fırsatlarının  geliştirilmesine  de  katkı
sunacaktır.

2.2.5. Local Government–Civil Society Collaboration Project for Climate Resilience
and Inclusive Public Services for Vulnerable Groups in Seyhan, Adana

Kalkınma  Atölyesi  Kooperatifi,  Seyhan  Belediyesi  ve  Konuşmamız  Gerek  Derneği  ortaklığında
hazırlanan  “Local  Government–Civil  Society  Collaboration  Project  for  Climate  Resilience  and
Inclusive  Public  Services  for  Vulnerable  Groups  in  Seyhan,  Adana”  başlıklı  proje,  GIZ  tarafından
Avrupa Birliği ve Alman Federal Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Bakanlığı (BMZ) ortak finansmanıyla
yürütülen  ve  UNDP  iş  birliğiyle  uygulanan  PACE  Programı  kapsamında  desteklenmek  üzere
hazırlanmıştır.  Proje;  iklim değişikliğinin  etkilerine  karşı  Seyhan Belediyesi'nin  hizmet  kapasitesinin
güçlendirilmesini,  mevsimlik  gezici  tarım  işçileri  ile  küçük  ölçekli  üreticilerin  iklim  risklerine  karşı
dayanıklılığının  artırılmasını,  kadınlar  ve  ergenlerin  kapsayıcı  sağlık  hizmetlerine  erişiminin
geliştirilmesini  ve  yerel  yönetim–sivil  toplum  iş  birliğine  dayalı  sürdürülebilir  bir  kamu  hizmeti
modelinin oluşturulmasını amaçlamaktadır. Bu kapsamda iklim risk haritalarının hazırlanması, erken
uyarı  sistemlerinin  kurulması,  belediye  personelinin  kapasitesinin  geliştirilmesi,  kadın  ve  ergen
sağlığına yönelik eğitim modüllerinin hazırlanması ve geliştirilen modellerin yaygınlaştırılması gibi
yenilikçi faaliyetler planlanmıştır.

Hazırlanan proje başvurusu değerlendirme sürecinin ilk aşamasını başarıyla geçmiş, ardından talep
edilen ikinci  aşama başvuru dosyası  kapsamlı  biçimde hazırlanarak teknik  ve idari  tüm belgeler
tamamlanmıştır.  Ortak  kurumlarla  yürütülen  koordinasyon  süreci  sonucunda  başvuru  paketi
zamanında  ilgili  kuruma  teslim  edilmiş  olup,  proje  önerisi  değerlendirme  sürecine  alınmıştır.
Hâlihazırda fon sağlayıcı  kurum tarafından yürütülen değerlendirme süreci  devam etmekte olup,
projenin nihai sonuçlarının açıklanması beklenmektedir. Bu süreçte proje ortakları, olası uygulama
dönemine yönelik hazırlık çalışmalarını ve kurumsal koordinasyonu sürdürmektedir.

2.2.6. İklim Uyum Programı Direktörü Kalkınma Atölyesi Görevinden Ayrıldı

Yaklaşık bir yıldır Kalkınma Atölyesi'nde İklim Uyum Program Direktörü olarak görev yapan S. Gökçe
Okulu, yeni kurumunda üstleneceği görevi nedeniyle 31 Mayıs 2026 tarihinde Kalkınma Atölyesi'ndeki
görevinden  ayrılmıştır.  Görev  yaptığı  süre  boyunca  programlarımızın  geliştirilmesine  ve
kurumumuzun çalışmalarına sunduğu değerli katkılar için kendisine teşekkür ediyor; yeni görevinde
ve  bundan  sonraki  mesleki  yaşamında  başarılar  ve  mutluluklar  diliyoruz.  Yolunun  açık  olmasını
temenni ediyor, emekleri için bir kez daha teşekkür ediyoruz.
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2.3. İş Dünyası ve İnsan Hakları Programı

2.3.1. Türkiye Tarımında İnsan Hakları Riskleri Çalışması

Kalkınma  Atölyesi  tarafından  AiM  Progress  adına  gerçekleştirilen  Türkiye  tarımında  İnsan  Hakları
Riskleri Çalışması kapsamında, Türkiye'deki tarımsal tedarik zincirlerinde (fındık başta olmak üzere
kuru kayısı, kuru incir, kuru üzüm, elma, şeker pancarı ve Antep fıstığı) mevsimlik ve göçmen tarım
işçilerinin insan hakları risklerini inceleyen sentez raporu tamamlanmıştır. Çalışma, BM İş Dünyası ve
İnsan  Hakları  Rehber  İlkeleri  (UNGP)  ve  ILO  İnsana  Yakışır  İş  çerçevelerine  dayanmakta  olup,
belirginlik temelli bir risk önceliklendirmesi ile ücret ihlalleri ve aracı bağımlılığı gibi yapısal riskleri
öne çıkarmaktadır.

Taslak rapor 30 Haziran 2026 tarihinde teslim edilmiştir. Bulgular ve öneriler, 8 Temmuz 2026'da AiM-
Progress bünyesindeki marka ve alıcılara, 24 Temmuz 2026'da ise tedarikçilere yapılacak sunumlarla
paylaşılacaktır. Çalışmanın çıktıları, Kasım 2026 ayında Ankara'da düzenlenecek Tedarikçi Çalışma
Grubu (SWG) yuvarlak masa toplantısının temelini oluşturacaktır.
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2.3.2. İş Dünyası ve İnsan Hakları (Business and Human Rights – BHR) Eğitim
Programı

Avrupa  Birliği  finansmanıyla  Birleşmiş  Milletler  Kalkınma  Programı  (UNDP)  tarafından  yürütülen
“Sorumlu İş  Dünyası,  Dayanıklı  Sivil  Toplum” projesi  kapsamında düzenlenen İş  Dünyası  ve  İnsan
Hakları  (Business  and  Human  Rights  –  BHR)  Eğitim  Programı'nın  ilk  etabı,  20–22  Mayıs  2026
tarihlerinde  Ankara'da  gerçekleştirilmiştir.  Kalkınma  Atölyesi  gönüllülerinden  Yıldız  Yemiş,  kurumu
temsilen bu üç günlük kapasite geliştirme programına katılım sağlamıştır. Eğitim programı, Birleşmiş
Milletler İş Dünyası ve İnsan Hakları Rehber İlkeleri (UNGPs), insan hakları özen yükümlülüğü (human
rights  due  diligence),  tedarik  zincirlerinde  insan  hakları  riskleri,  paydaş  katılımı,  şikâyet
mekanizmaları, stratejik savunuculuk, politika geliştirme süreçleri ve sivil toplumun bu alandaki rolü
gibi başlıklarda kapsamlı bilgi ve uygulama örnekleri sunmuştur.

Eğitim süresince farklı hak temelli alanlarda çalışan sivil toplum kuruluşlarının temsilcileriyle bilgi ve
deneyim paylaşımı gerçekleştirilmiş; iş dünyasının insan haklarına saygı yükümlülükleri ile Avrupa
Birliği'nde gelişen kurumsal sürdürülebilirlik ve durum tespiti (due diligence) mevzuatının Türkiye'deki
olası  etkileri  değerlendirilmiştir.  Program ayrıca,  çocuk hakları,  işçi  hakları,  kadınların  güçlenmesi,
çevre,  göç  ve  topluluk  hakları  gibi  alanlarda  çalışan  kuruluşların  iş  dünyası  ve  insan  hakları
perspektifini kendi çalışmalarına nasıl entegre edebileceklerine ilişkin yöntem ve araçlar sunmuştur.

Bu eğitim sayesinde Kalkınma Atölyesi'nin özellikle çocuk işçiliği,  insana yakışır iş,  tarımsal tedarik
zincirleri, kurumsal sorumluluk ve hak temelli izleme alanlarında yürüttüğü çalışmaların uluslararası
İş Dünyası ve İnsan Hakları standartlarıyla daha güçlü biçimde ilişkilendirilmesine katkı sağlayacak
yeni bilgi ve yaklaşımlar edinilmiştir.  Eğitimde kazanılan bilgi ve deneyimlerin, kurumun yürüttüğü
savunuculuk  faaliyetleri,  proje  geliştirme  süreçleri  ve  paydaş  iş  birliklerine  aktarılması
planlanmaktadır.
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2.3.2. Anker Research Institute (ARI) İstanbul Yaşam Ücreti Araştırması

Haziran  2026  ayında  İstanbul  Living  Wage  çalışması  kapsamında  raporun  son  revizyonları
tamamlanmış  olup,  nihai  onay  süreci  için  ARI  ekibinin  değerlendirmesi  beklenmektedir.  Onay
sürecinin ardından raporun kamuoyuna duyurulması  amacıyla ARI  ile  ortak bir  lansman etkinliği
İstanbul'da  planlanmaktadır.  Etkinlik  hazırlıkları  devam  etmekte  olup,  raporun  revizyon  ve  onay
aşamalarının tamamlanmasıyla birlikte lansman süreci başlatılacaktır.

2.3. Kalkınmaya Katkı Verenler Programı

Kalkınma Atölyesi koordinasyonunda yürütülen “Kalkınmaya Katkı Verenler” (KKV) çevrimiçi seminer
serisinde,  proje  hedefleri  doğrultusunda  kapsamlı  bir  içerik  güncellemesine  gidilerek  yeni  bir
döneme geçiş yapılmıştır. Seminer serisinin görünürlüğünü artırmak ve yaygınlaştırma faaliyetlerini
desteklemek amacıyla tanıtım amaçlı video içerik hazırlıkları gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda, Proje
Koordinatörü  Ertan  Karabıyık'ın  bilgilendirme  konuşması  kayıt  altına  alınmış  ve  ilgili  dijital
platformlarda yayımlanarak hedef kitleye yönelik tanıtım çalışmaları başlatılmıştır.

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7478377988426719232/?
actorCompanyId=37457008

Yenilenen  konseptin  hazırlık  süreciyle  eş  zamanlı  olarak,  geçmiş  dönem  faaliyetleri  kapsamında
ağırlanan Lisel Hintz oturumunun çıktıları yaygınlaştırılmış; etkinliğe dair hazırlanan değerlendirme
yazısı  Substack platformunda yayımlanırken,  oturumun video kaydı da YouTube kanalı  üzerinden
erişime açılmıştır.

Serinin yeni dönem görünürlük ve iletişim çalışmaları kapsamında, KKV seminer broşürleri  güncel
içeriği yansıtacak şekilde baştan aşağı yenilenmiştir.
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Bu yeni dönemin açılış oturumunun Adnan Dalkıran'ın katılımıyla gerçekleştirilmesi planlanmış olup,
organizasyonun hazırlık aşamaları kapsamında etkinliğe dair tüm duyuru, sosyal medya metinleri ve
görsel tasarımlar tamamlanarak kullanıma hazır hale getirilmiştir.

Gelecek  dönem  etkinliklerinin  kesintisiz  ilerlemesi  amacıyla  konuşmacı  ve  lojistik  koordinasyon
süreçlerine de hız verilmiştir. İlerleyen aylarda düzenlenecek oturumların katılımcı listesi netleştirilmiş
ve planlanan konuklarla resmi iletişim süreçleri başlatılmıştır. Yürütülen bu ön hazırlıklar sonucunda,
yenilenen serinin ikinci  oturumunda ağırlanacak konuk kesinleştirilmiş ve projenin etkinlik  takvimi
güvence altına alınmıştır.
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3.1. Zeytinalem – Anadolu'nun Dirençli Zeytinleri İklim Değişikliği
Çağında Zeytincilik Zirvesi / TAGEM

İklim değişikliği çağında Anadolu'nun dirençli zeytin çeşitlerinin korunması ve zeytincilik sektörünün
sürdürülebilirliği  üzerine  17  Haziran  2026  tarihinde  düzenlenen  “Zeytinalem”  zirvesine  Kalkınma
Atölyesi  adına  Program  Asistanı  Meryem  Sarıkaya  katılım  sağlamıştır.  Etkinlikte,  zeytin  ağacının
yalnızca tarımsal bir ürün değil; aynı zamanda biyoçeşitliliği destekleyen, karbon yutağı görevi gören

TOPLANTI, İŞBİRLİĞİ ve DANIŞMANLIK
ÇALIŞMALARI

3
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ve kültürel  bir  miras olan ekosistem değeri  vurgulanmıştır.  Anatolivar  projesi  başta olmak üzere,
agroekolojik  tarım  uygulamaları,  OECM  (Diğer  Etkili  Alan  Bazlı  Koruma  Önlemleri)  potansiyeli  ve
Avrupa Birliği Yeşil Mutabakatı çerçevesinde atılması gereken stratejik adımlar ele alınmıştır.

Türkiye,  zeytin  ağacının  anavatanı  olarak  ağaç  varlığını  sürekli  artırmış;  sofralık  zeytinde  dünya
birincisi,  zeytinyağında  ise  ikinci  sıraya  yükselmiştir.  Küresel  iklim  kriziyle  mücadele  kapsamında,
Anatolivar  projesi  gibi  AB  Yeşil  Mutabakatı  ile  uyumlu  girişimler,  zeytinciliği  sürdürülebilirlik  ve
karbon-nötr hedeflerinin merkezine yerleştirmektedir. İklim değişikliğine karşı en dirençli türlerin yerel
ve  geleneksel  çeşitler  olduğu  kanıtlanmış  olup,  hızla  yayılan  yabancı  türlere  karşı  bu  genetik
zenginliğin korunması hayati bir önem taşımaktadır.

Zeytinlikler yalnızca birer tarım alanı değil; yüksek biyoçeşitlilik barındıran, kuş ve böcek türlerine ev
sahipliği yapan ve erozyonu önleyen çok değerli ekosistemlerdir. Özellikle doğa dostu (agroekolojik)
yöntemlerle  yönetilen zeytinlikler,  yoğun tarım yapılan alanlara kıyasla iki  kat  daha fazla karbon
tutarak Türkiye'nin karbon yutağı hedeflerine büyük katkı sunmaktadır. Bu nedenle, geleneksel küçük
ölçekli zeytinliklerin uluslararası “Diğer Etkili Alan Bazlı Koruma Önlemleri (OECM)” statüsüne alınması,
hem doğayı koruyacak hem de çiftçilere prestij ve yeşil finansman kapılarını aralayacaktır.

Sektörün  sürdürülebilirliğini  sağlamak  ve  üreticiyi  desteklemek  adına  yapısal  ve  ekonomik
reformlara  ihtiyaç  vardır.  Agroekolojik  tarıma  geçen  üreticiler  desteklenmeli,  oluşturdukları
biyoçeşitlilik  ve yönettikleri  karbon yutakları  için  onlara “karbon sertifikasyonu” üzerinden ek gelir
imkânları  (yeşil  tahviller)  yaratılmalıdır.  Bununla birlikte,  3574 sayılı  Zeytin  Kanunu'nun tavizsiz  bir
şekilde  uygulanarak  yapılaşma  tehditlerinin  önüne  geçilmesi  ve  Tarım  ve  Orman  Bakanlığının
kooperatifleşmeyi destekleyerek politikaları tabana yayılması gerekmektedir.

Son  olarak,  zeytinliklerin  kültürel  ve  tarihi  bir  hafıza  olduğu  gerçeğiyle  kırsal  kalkınma  stratejileri
yeniden  kurgulanmalıdır.  Tarıma  teknoloji  ve  araştırma-geliştirme  boyutları  eklenerek  zeytincilik
gençler  için  cazip,  modern bir  istihdam alanı  haline getirilmelidir.  Yerel  zeytin  çeşitlerinin  coğrafi
işaretlerle  markalaştırılması  ve  hasat  kültürü  etrafında  şekillenen  bir  eko-turizm  modelinin
geliştirilmesi, zeytinyağının sadece bir gıda değil, bölgesel bir değer olarak katma değer yaratmasını
sağlayacaktır.
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3.2. Erken Çocukluk Gelişimi Program Tasarımı

Kalkınma Atölyesi'nin eski ortaklarından Özsel Belirli'nin girişimi ve Üsküdar Üniversitesi'nden Prof. Dr.
Nurper  Ülker'in  katkılarıyla,  erken  çocukluk  gelişimi  programının  içeriğinin  hazırlanmasına  yönelik
çalışmalar  başlatılmıştır.  Bu  kapsamda düzenli  koordinasyon toplantıları  gerçekleştirilmekte  olup,
yürütülen  çalışmalar  sonucunda  hazırlanacak  taslak  programın  en  kısa  sürede  tamamlanarak
değerlendirilmek ve onaylanmak üzere Yönetim Kurulu'na sunulması planlanmaktadır.

3.3. Japonya Çalışma Ziyareti

Kalkınma Atölyesi Kooperatifi, 23-30 Haziran 2026 tarihleri arasında Genel Sekreter Ertan Karabıyık ve
Kıdemli  Danışman  Dr.  Umut  Kuruüzüm'ün  katılımıyla  Japonya'ya  bir  çalışma  ziyareti
gerçekleştirmiştir.  Tsukuba,  Tokyo,  Kobe  ve  Kyoto  şehirlerini  kapsayan  ziyaretin  amacı;  Türkiye-
Japonya  arasında  akademik,  sivil  toplum  ve  kurumsal  işbirliği  zeminleri  oluşturmak,  kurumun
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çalışmalarını ilgili paydaşlara tanıtmak ve afet yönetimi, demiryolları, iş dünyası ve insan hakları ile
iklim değişikliği alanlarında somut ortaklık fırsatlarını değerlendirmektir.

Yedi  günlük  program;  üniversiteler,  bir  müze,  bir  sivil  toplum  örgütü  ve  uluslararası  bir  çalıştayı
kapsayan yoğun bir görüşme ve katılım takviminden oluşmuş; her şehirde farklı bir kurumsal odak
öne  çıkarılmıştır:  Tsukuba  akademik  tanışmaya,  Tokyo  kurumsal  ve  diplomatik  temaslara,  Kobe
uluslararası akademik paylaşım ile sivil toplum ağına, Kyoto ise kültürel bağlamın derinleştirilmesine
ayrılmıştır.

Gerçekleştirilen Başlıca Görüşmeler

Tsukuba Üniversitesi (Prof. Shuhei Kimura, Masako Nagata) — akademik işbirliği olanaklarının ve
ortak araştırma alanlarının değerlendirildiği tanışma görüşmesi.

Prof. Kensuke (Ken) Manaka ve Takayuki Tsunado ile görüşme — iş dünyası ve insan hakları,
demiryolları ve afetler gündemiyle yürütülen toplantı; Prof. Manaka'nın kuruma gelecekte destek
olacağını belirtmesi.

Demiryolu Müzesi Direktörü Tohru Ishida ile görüşme — Japonya'nın 150 yıllık demiryolu
deneyiminin Türkiye'ye aktarılmasına yönelik fellowship fikrinin ele alındığı, Ishida'nın Railway
Culture Foundation ve JR Grubu ile bağlantı kurma sözü verdiği görüşme.

• 

• 

• 
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Kobe Üniversitesi — tanışma toplantıları, ağ geliştirme faaliyetleri ve “(Un)Chaining Disasters”
başlıklı uluslararası çalıştaya tam gün katılım.

Kalkınma Atölyesi Sunumu — çalıştay kapsamında “Afetlere Bir Sivil Toplum Örgütünün Gözünden
Bakmak” başlıklı sunumla kurumun saha deneyiminin uluslararası akademik platformda
paylaşılması.

• 

• 
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CODE Derneği (Yuki Yoshitsubaki, Murai Masakiyo, Taichi Yamamura) — afet ve toplumsal
dayanıklılık, iklim değişikliğinin kırılgan gruplar üzerindeki etkisi konularında görüş alışverişi ve
uzun vadeli işbirliği önerisi.

Öne Çıkan Kazanımlar

Ziyaretin en somut çıktısı,  Demiryolu Müzesi Direktörü Tohru Ishida'nın Kalkınma Atölyesi'ni Railway
Culture Foundation ve JR Grubu'nun uluslararası ilişkiler birimiyle temasa geçirme konusunda destek
vereceğini belirtmesi olmuştur; bu adım, demiryolu alanında 1-3 aylık bir fellowship önerisini somut
bir  işbirliği  hattına dönüştürme potansiyeli  taşımaktadır.  Fellowship kapsamında Japonya'nın  150
yıllık demiryolu deneyiminin raporlar, kısa filmler, infografikler, bir web sitesi ve eğitim materyalleri
aracılığıyla Türkiye'ye aktarılması öngörülmektedir.

• 
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Bunun yanı  sıra Prof.  Ken Manaka'nın kuruma gelecekte destek olma yönündeki  beyanı,  Tsukuba
Üniversitesi  ile  kurulan  akademik  temas  ve  CODE  Derneği  ile  afet  ve  iklim  değişikliği  alanında
geliştirilen  ilişki,  ziyaretin  diğer  önemli  kazanımları  arasında yer  almaktadır.  Kalkınma Atölyesi'nin
Kobe  Üniversitesi  çalıştayındaki  sunumu,  kurumun  saha  temelli  bilgi  birikimini  uluslararası  bir
akademik  platformda  paylaşmasını  sağlamış  ve  kurumun  uluslararası  akademik  görünürlüğüne
katkı sunmuştur. Genel olarak ziyaret, kurumun çok temalı çalışma yapısının -afet, demiryolları,  iş
dünyası  ve  insan  hakları,  iklim  değişikliği-  farklı  Japon  muhataplarla  derinlemesine  bağlantı
kurmanın kapısını araladığını göstermiştir.
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Sonraki Adımlar

Railway Culture Foundation ve JR Grubu ile bağlantının aktif biçimde takip edilmesi ve fellowship
önerisinin somutlaştırılması.

Tsukuba ve Kobe üniversiteleriyle ortak araştırma ve yayın fırsatlarının değerlendirilmesi.

CODE Derneği ile karşılıklı rapor paylaşımı ve ortak afet dayanıklılığı çalışmasının tasarlanması.

Prof. Ken Manaka ve Takayuki Tsunado ile iş dünyası ve insan hakları alanında ortak çalışma
fikrinin netleştirilmesi.

Ziyaretin tam kapsamlı  değerlendirmesi,  kurumsal  görüşmelerin ayrıntılı  analizini  ve tematik  değerlendirmeleri
içeren “Japonya Çalışma Ziyareti Sonuç Raporu” başlıklı ayrı bir raporda sunulmaktadır.

3.4. Global Sailing Kurumsal Değerlendirme ve Bir Yol Haritası Çalışması

Kalkınma Atölyesi tarafından gönüllülük esasıyla yürütülen Global Sailing Kurumsal Değerlendirme
ve Bir Yol Haritası Çalışması tamamlanmıştır. Hazırlanan değerlendirme raporu ilgili kuruma teslim
edilmiş,  kurum  tarafından  iletilen  geri  bildirimler  dikkatle  değerlendirilmiş  ve  bu  geri  bildirimlere
yönelik açıklamalar ile gerekli düzenlemeler yapılarak nihai rapor sunulmuştur.

Gönüllü  katkıyla  gerçekleştirilen  bu  çalışmanın,  özellikle  yelken  alanında  eğitim  alan  çocuk  ve
gençlerin  gelişimine,  kurumun  kurumsal  kapasitesinin  güçlenmesine  ve  geleceğe  yönelik
çalışmalarına katkı sağlamasını temenni ediyoruz.

• 

• 

• 

• 
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Palindrom Ltd'nin yeni kurumsal kimliğini ve hizmet kapsamını doğru şekilde yansıtacak web sitesi
revizyonunda son aşamaya gelinmiştir. Temmuz 2026 ayında yayına alınması planlanan yeni web
sitesiyle birlikte, Palindrom'un marka bilinirliğini artıracak bir portfolyo hazırlığı da sürmektedir. Web
sitesinin  açılışından  sonra,  Cornell  Eleştirel  Düşünme  Testleri  için  Ankara  genelindeki  okulları
kapsayan yüz yüze tanıtımlar ve mailing kampanyalarına başlanması hedeflenmektedir.

Bu  operasyonun hemen ardından Palindrom;  kurumsal  şirketlerin  ihtiyaç  duyduğu tedarik  zinciri
analizi, kurumsal dayanıklılık, due diligence ve etki ölçümü gibi stratejik danışmanlık faaliyetlerinde
de kurumsal varlığını güçlendirmeyi hedefleyen çalışmalar planlamaktadır.

PALİNDROM LTD. FAALİYETLERİ
4
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ekler
KALKINMA ATÖLYESİ’NİN ve PALİNDROM LTD.'NİN DEVAM EDEN PROJELERİ

PROJE ADI

FON VEREN/ 
ORTAKLIK YAPILAN 
KURULUŞ

PROJE 
KAPSAMINDAKİ 
İLLER

PROJE 
BAŞLANGIÇ 
TARİHİ

PROJE 
BİTİŞ 
TARİHİ

PROJE 
SÜRESİ

PROJE 
YÖNETİCİSİ TELEFON Açıklama

Amgen Biyoteknoloji 
Deneyimi (ABE) Uzun 
Dönem

Amgen Vakfı
Ağırlıklı Ankara 
olmak üzere Türki-
ye’deki diğer iller

Temmuz 
2023

Temmuz 
2026

36 ay Elif Adıbelli Şahin 545 815 60 76
Proje kapsamında Education De-
velopment Center teknik destek 
ve yönlendirme sağlamaktadır.

Susuzluk ve Yoksulluk 
Projesi 2 (Biyosfer 4K)

Ayşe Kudat - Research 
Institute on Turkey 
(RIT)

Konya, Isparta, 
Ankara

Ocak 2026
Aralık 
2026

12 ay Ertan Karabıyık 553-211 38 97
Proje uygulamları devam 
etmektedir.

Adana Ovası’nda Tarımsal 
Plastik Kirliliğine Yönelik 
Biyobozunur Alternatiflerin 
Fizibilitesi 

UNDP-GEF/SGP
Adana, Ankara
İstanbul

Ağustos 
2026

Kasım 
2026

4 Ay Selin Ayaeş 555-718 88 54 Proje faaliyetleri başlamıştır.

Kalkınmaya Katkı Verenler 
Dijital Webinar Serisi

İsviçre Büyükelçiliği Türkiye Ocak 2026
Aralık
2026

12 Ay Ertan Karabıyık 553-211 38 97 Proje planlandığı gibi ilerliyor.

Gezici Emek, Geçici 
Barınma Projesi

Hrant Dink Vakfı-AB
Adana, Mersin, 
Konya

Nisan 2026
Mart 
2027

12 Ay Selin Ayaeş 555-718 88 54
Urban Koop liderliğinde 
gerçekleştirilen projede Kalkınma 
Atölyesi eş başvuran konumdadır.
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ekler
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KALKINMA ATÖLYESİ ve PALİNDROM LTD. PROJELERİNİN İLLERE GÖRE DAĞILIMI

Amgen Biyoteknoloji Deneyimi (ABE) Uzun Dönem

Kuraklık, Susuzluk ve Yoksulluk Projesi

Adana Ovası’nda Tarımsal Plastik Kirliliğine Yönelik Biyobozunur Alternatiflerin Fizibilitesi 

Human Rights Risks in Türkiye’s Agricultural Supply Chains

Kalkınmaya Katkı Verenler Dijital Webinar Serisi

Gezici Emek, Geçici Barınma Projesi
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