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1 YÖNETİM ÇALIŞMALARI

1.1 Kalkınma Atölyesi 25. Yıl kutlamalarına hazırlık

Kalkınma Atölyesi olarak 25. yılımıza yaklaşırken, geçmişten bugüne uzanan yolculuğu-
muzu anlatmak, biriktirdiğimiz deneyimleri paylaşmak ve geleceğe dair hayallerimizi 
görünür kılmak amacıyla bir video serisi hazırlıyoruz. 2027 yılında gerçekleştireceğimiz 
25. yıl kutlamaları kapsamında hayata geçireceğimiz bu seri, birer dakikalık toplam 30 
videodan oluşacak ve üç ana bölümden ilerleyecek. İlk bölümde, “Kalkınma Atölyesi’ni 
Tanıyalım” başlığı altında kuruluş hikâyemizden çalışma anlayışımıza, programlarımızdan 
sahadaki iş yapma biçimimize kadar bizi biz yapan temel özellikleri anlatacağız. Böylece 
bir grup gencin hayaliyle başlayan ve bugün sosyal kalkınma alanında çalışan bir sosyal 
işletme kooperatifine dönüşen yolculuğumuzun izlerini birlikte süreceğiz. Bu kapsamda 
5 videomuz yayınlanmıştır.

Video 0 Giriş ve video serisi tanıtım 
Erişim bağlantısı : 

 

İkinci bölümde “Yaptıklarımız” diyerek, bugüne kadar sahada hayata geçirdiğimiz pro-
gram ve projelere odaklanacağız. İklim değişikliğinden mevsimlik tarım işçilerinin yaşam 
koşullarına, çocuk işçiliğinden insan haklarına, eğitimden yerel yönetimlerle iş birlikler-
ine kadar farklı alanlarda yürüttüğümüz çalışmaların arkasındaki hikâyeleri paylaşacağız. 
Üçüncü bölüm ise “Yapacaklarımız” olacak; henüz fikir aşamasında olan, geliştirdiğimiz ve 
gelecekte hayata geçirmek istediğimiz çalışmaları anlatacağız. Böylece bu seri yalnızca 25 
yıllık bir geçmişin kaydını tutmayacak; geçmişten öğrendiklerimizi geleceğin çalışmalarına 
taşıyan bir köprü olacak. Çünkü 25. yıl bizim için yalnızca bir yıldönümü değil; bugüne ka-
dar ne öğrendiğimizi yeniden düşünmek, bildiklerimizi paylaşmak ve önümüzdeki yılların 
Kalkınma Atölyesi’ni birlikte hayal etmek için önemli bir eşik olacaktır.



Video 01 Bir Grup Gencin Hayali 
Kalkınma Atölyesi’nin Kuruluş 

Hikâyesi 
Erişim bağlantısı:

Video 02 Kalkınma Sadece Ekonomi 
mi? Kalkınma Teorisine 1 Dakikalık 

Yolculuk 
Erişim bağlantısı:

Video 03 Neden Atölye? Sahada 
Üretilen Sosyal Kalkınmanın Sırrı 

Burada 
Erişim bağlantısı: 

  

Video 04 Değişen Dünyaya Esnek 
Yanıt Program Yaklaşımımız

Erişim bağlantısı:



2 PROGRAMLAR

2.1 Eğitim Programı

2.1.1 Amgen Biotech Experience (ABE) Programı

ABE Program Ofisi’nden Evangeline Ambat ile 22 Temmuz 2026 tarihinde Dr. Elif Adıbelli Şa-
hin ve Gülşah Özkan İnal’ın katılımıyla, ABE Uluslararası Elçi Topluluğu (International Ambas-
sador Community of Practice) programına ilişkin çevrim içi bir toplantı gerçekleştirilmiştir.

Toplantıda, Eylül/Ekim 2026 döneminde hayata geçirilmesi planlanan ABE Uluslararası Elçi 
Topluluğu Programı’nın amacı, kapsamı ve katılım süreci hakkında bilgi paylaşılmıştır. Pro-
gramın, farklı ülkelerdeki ABE programlarında görev alan elçi liderlerini bir araya getirerek 
programlar arasındaki iletişimi ve iş birliğini güçlendirmeyi, deneyim ve iyi uygulama pay-
laşımını desteklemeyi ve farklı yerel bağlamlarda ABE uygulamalarının daha kapsayıcı ve 
eşitlik odaklı biçimde yürütülmesine katkı sağlamayı amaçladığı aktarılmıştır.

Toplantı kapsamında ayrıca, ABE Türkiye’de yürütülen Yerel Elçi Öğretmen modeli hak-
kında bilgi paylaşılmış; elçi öğretmenlerin ABE deneyimlerini kendi okullarında ve öğrenci 
gruplarında yaygınlaştırmaları, öğretmenler arasında deneyim paylaşımını desteklemeleri 
ve ABE yaklaşımının daha geniş öğrenci kitlelerine ulaşmasına katkıda bulunmaları üzerine 
görüş alışverişinde bulunulmuştur. ABE Türkiye’nin bu alandaki deneyiminin uluslararası 
toplulukla paylaşılmasının ve farklı ABE program sitelerindeki uygulamaların Türkiye’deki 
çalışmalara uyarlanabilecek yönlerinin incelenmesinin önemine değinilmiştir.

Görüşmede, uluslararası topluluğun yalnızca deneyim paylaşımı için değil, aynı zamanda 
fırsat eşitliği ve eğitime erişim açısından dezavantajlı gruplara ABE fırsatlarının ulaştırıl-
masını destekleyecek uygulamaların geliştirilmesi açısından da önemli bir iş birliği alanı 
oluşturacağı değerlendirilmiştir. Bu kapsamda ABE Türkiye’nin yerel elçi öğretmen deney-
imlerinden elde ettiği öğrenmelerin uluslararası platforma taşınması ve diğer ülkelerdeki 
ABE uygulamalarından yararlanılması konusunda karşılıklı öğrenme fırsatları ele alınmıştır.

Toplantı sonucunda ABE Türkiye olarak ABE Uluslararası Elçi Topluluğu’na katılım konu-
sunda olumlu yaklaşım ortaya konulmuş; ABE Türkiye’nin yerel elçi öğretmen girişimind-
en elde ettiği deneyimlerin uluslararası ABE topluluğuyla paylaşılması ve farklı ülkelerdeki 
uygulamalardan öğrenerek Türkiye’deki elçi öğretmen modelinin geliştirilmesi yönünde 
değerlendirmelerde bulunulmuştur. Bu girişimin, ABE Türkiye’nin uluslararası ABE ağıyla 
bağlantılarını güçlendirmesi, iyi uygulama paylaşımını artırması ve ABE’nin eşitlik odaklı 
hedeflerine yönelik çalışmaların geliştirilmesine katkı sağlaması beklenmektedir.

29 Temmuz 2026 tarihinde Amgen Türkiye Kurumsal İletişim Müdürü Eda Tavus ile Dr. Elif 
Adıbelli Şahin ve Gülşah Özkan İnal’ın katılımıyla çevrim içi bir toplantı gerçekleştirilm-



iştir. Toplantıda, ABE Programı’ndaki güncel gelişmeler ve yakın dönemde gerçekleştir-
ilecek faaliyetler paylaşılmış; Amgen Türkiye’nin ABE Programı’nın yaygınlaştırılmasına 
yönelik kısa vadede sağlayabileceği olası destekler değerlendirilmiştir.

5 Ağustos 2026 tarihinde Dr. Elif Adıbelli Şahin ve Gülşah Özkan İnal’ın katılımıyla, Millî Eğitim 
Akademisi Mesleki Yeterlikler ve Geliştirme Daire Başkanı Ayfer Yıldırım, Millî Eğitim Uzmanı Mu-
rat Akkuş ve Millî Eğitim Uzman Yardımcısı Furkan Ünal ile yüz yüze bir toplantı gerçekleştirilm-
iştir. Toplantıda, ABE Programı ile Millî Eğitim Akademisi arasında iş birliği protokolü oluşturul-
ması, ABE öğretmen eğitimlerinin sertifikalandırılması ve mesleki gelişim faaliyetleri kapsamında 
gerçekleştirilebilecek olası iş birlikleri değerlendirilmiştir. ABE öğretmen eğitimlerinin Millî Eğitim 
Akademisi yapısıyla ilişkilendirilmesi ve programın daha geniş bir öğretmen kitlesine ulaştırıl-
masına yönelik seçenekler hakkında görüş alışverişinde bulunulmuştur.

6 Ağustos 2026 tarihinde, ABE Programı 2023-2026 Hibe Dönemi’nin 3. yılına ilişkin son 
teknik rapor ABE Program Ofisi ile paylaşılmıştır. Rapor kapsamında, üçüncü yılın son 
çeyreğinde gerçekleştirilen faaliyetler ve ulaşılan sonuçlar sunulmuştur. ABE Türkiye 
Programı üçüncü yılı kapsamında 97 ABE Türkiye öğretmeni (15’i yeni ABE öğretmeni) 
aracılığıyla 14 ildeki 89 okulda, 27’si yeni okul olmak üzere, toplam 420 ABE uygulaması 
gerçekleştirilerek 5.066 öğrenciye ulaşılmıştır.

Temmuz 2026 tarihinde, TÜBİTAK 4005 Yenilikçi Eğitim Uygulamaları Destekleme Pro-
gramı kapsamında yürütülen “Öğretmenler İçin Uygulamalı Biyoteknoloji Eğitimi: Ge-
netik Mirasın Korunması” projesine 68 farklı ilden başvuran 434 öğretmen arasından 24 
katılımcı öğretmen belirlenmiştir. Katılımcılar, Türkiye’nin 14 farklı ilini temsil etmektedir.

12 Ağustos 2026 tarihinde TÜBİTAK 4005 proje katılımcılarıyla çevrim içi bir tanışma to-
plantısı gerçekleştirilmiştir. Toplantıda ABE Türkiye Programı, proje ekibi ve proje ortakları 
tanıtılmış; eğitim süreci ve proje kapsamında yürütülecek çalışmalar hakkında genel bilg-
ilendirme yapılmıştır. Proje ortaklarından ODTÜ Bilim, Teknoloji, Mühendislik ve Matem-
atik Eğitimi Uygulama ve Araştırma Merkezi (BİLTEMM) Müdürü Doç. Dr. Göknur Kaplan 
ve Keçiören Bilim ve Sanat Merkezi Müdürü Kudret Özdemir de toplantıya katılarak öğret-
menlere hoş geldin mesajını iletmiş ve proje sürecine ilişkin görüşlerini paylaşmıştır.





2.2 İklim Uyum Programı

2.2.1 Susuzluk ve Yoksulluk Projesi

İklim Uyum Programı kapsamında yürütülen Biyosfer 4K Projesi doğrultusunda, iklim 
değişikliği, doğal kaynak yönetimi ve ekosistem temelli yaklaşımlara ilişkin ulusal ve ul-
uslararası deneyimlerin derlenerek bilgi notlarına dönüştürülmesine başlanmıştır. Hazır-
lanan bilgi notları aracılığıyla farklı ülke ve uygulama örneklerinin incelenmesi, mevcut 
deneyimlerin erişilebilir bir formatta sunulması ve iklim uyumu alanındaki bilgi biriki-
minin daha geniş kitlelerle paylaşılması amaçlanmaktadır.

Bu kapsamda hazırlanan ilk çalışma, “Çin’de Havzalar Arası Su Aktarımı” bilgi notu ol-
muştur. Çalışmada Çin’in farklı bölgeleri arasındaki su kaynakları ve su talebi dengesi-
zliklerinden hareketle havzalar arası su aktarımının gelişimi, büyük ölçekli su transferi 
uygulamaları ve özellikle Çin’in Güney-Kuzey Su Transferi Projesi ele alınmıştır. Bilgi 
notunda su güvenliği, bölgesel kalkınma, kuraklık ve su stresi, tarımsal ve kentsel su ihti-
yacı, ekosistemler üzerindeki etkiler, sosyal etkiler, finansman ve yönetişim gibi konular 
değerlendirilmiştir. Bunun yanı sıra havzalar arası su aktarımının iklim değişikliğine uyum 
açısından sunduğu olanaklar ve beraberinde getirdiği riskler incelenmiş; su transferinin 
tek başına bir çözüm olmadığı, talep yönetimi, su verimliliği, yeniden kullanım, ekolojik 
akışların korunması ve katılımcı yönetişim gibi uygulamalarla birlikte değerlendirilmesi 
gerektiği ortaya konulmuştur.



Bilgi notunun içerik çalışmalarının tamamlanmasının ardından görsel tasarım süreci 
yürütülmüş; harita, görsel ve grafiklerle desteklenen yayın Türkçe ve İngilizce olmak üzere 
iki dilde hazırlanmıştır. Her iki versiyonun tasarım ve son kontrol süreçlerinin tamamlan-
masının ardından yayınlar sosyal medya kanallarında duyurulmuş ve okuyucuların çalışma-
ya ücretsiz olarak ulaşabilmesi amacıyla Kalkınma Atölyesi web sitesinde yayımlanmıştır. 
Böylece bilgi notunun yalnızca proje kapsamında üretilen teknik bir çıktı olarak kalmaması, 
aynı zamanda iklim uyumu ve su yönetimi alanında çalışan uzmanlar, araştırmacılar, 
öğrenciler ve ilgili paydaşlar için erişilebilir bir kaynak hâline getirilmesi hedeflenmiştir.

Biyosfer 4K kapsamında hazırlanmaya başlanan ikinci bilgi notu ise Commonland yak-
laşımına odaklanmaktadır. Çalışmada bozulan peyzajların uzun vadeli ve bütüncül 
biçimde iyileştirilmesini amaçlayan Commonland yaklaşımının ortaya çıkışı, temel ilke-
leri ve uygulama modeli incelenmektedir. Bu doğrultuda özellikle 4 Returns (Dört Getiri) 
Modeli, uzun vadeli dönüşüm yaklaşımı, peyzaj restorasyon süreci, paydaş katılımı, ye-
rel toplumun rolü ve restorasyon çalışmalarının finansal sürdürülebilirliği ele alınmak-
tadır. Commonland’ın doğa restorasyonunu yalnızca ekolojik bir müdahale olarak değil; 
toprak, su, biyolojik çeşitlilik, yerel geçim kaynakları ve ekonomik modelleri birlikte ele 
alan uzun vadeli bir yatırım ve dönüşüm süreci olarak değerlendirmesi çalışmanın temel 
çerçevesini oluşturmaktadır. Raporun temel içerik çalışmaları oluşturulmuş olup, yayın-
laştırılması için görsel tasarım sürecine başlanmıştır.



Bilgi notlarının hazırlanmasına paralel olarak, İklim Uyum Programı kapsamında daha 
önce üretilmiş ve Kalkınma Atölyesi web sitesinde yayımlanmış yayınların yeniden görünür 
hâle getirilmesine yönelik sosyal medya yaygınlaştırma çalışmaları da başlatılmıştır. Pro-
gram kapsamında üretilen bilgi notları, raporlar, broşürler ve diğer yayınların daha geniş 
bir hedef kitleye ulaştırılması amacıyla her yayın için ayrı sosyal medya içerikleri ve görsel 
tasarımlar hazırlanmıştır. Paylaşımların sürekliliğinin sağlanması amacıyla haftalık bir yayın 
takvimi oluşturulmuş ve içeriklerin her salı günü düzenli olarak paylaşılması planlanmıştır.

Yaygınlaştırma çalışmalarının ilk haftasında, İklim Uyum Programı’nın genel çerçevesini ve 
program kapsamında bugüne kadar hazırlanan yayınları bir arada tanıtan bir sosyal me-
dya paylaşımı gerçekleştirilmiştir. Türkçe ve İngilizce yayınların birlikte görünür kılındığı bu 
içerikle, İklim Uyum Programı’nın çalışma alanlarının tanıtılması ve okuyucuların Kalkınma 
Atölyesi web sitesinde yer alan yayın arşivine yönlendirilmesi amaçlanmıştır. Böylece pro-
gram kapsamında farklı dönemlerde üretilen çalışmaların yeniden dolaşıma sokulması ve 
mevcut bilgi birikiminin yeni okuyucularla buluşturulması hedeflenmiştir.

Yaygınlaştırma programının ikinci haftasında, İklim Uyum Programı için daha önce tasarla-
narak yayımlanmış olan program broşürünün tanıtımı gerçekleştirilmiştir. İklim Uyum Pro-
gramı’nın amacı, çalışma yaklaşımı, odaklandığı konular ve yürütülen çalışmalar hakkında te-
mel bilgiler sunan broşür için özel bir sosyal medya görseli hazırlanmış; paylaşım aracılığıyla 
okuyucular Kalkınma Atölyesi web sitesinde ücretsiz olarak erişilebilen yayına yönlendirilmiştir.

Programın üçüncü haftasında ise yeni tamamlanan “Çin’de Havzalar Arası Su Aktarımı” bilgi 
notunun yaygınlaştırılması planlanmış ve bu kapsamda sosyal medya postunun tasarımı hazır-
lanmıştır. Bu çalışmayla birlikte İklim Uyum Programı yayınlarının sosyal medya tanıtımlarında 
kullanılacak görsel dil yeniden ele alınmış; yayınların birbirleriyle ilişkilendirilebilmesini ve ku-
rumsal bütünlüğün güçlendirilmesini sağlayacak standart bir sosyal medya tasarım şablonu 



oluşturulmuştur. Sonraki yayın tanıtımlarının da aynı görsel sistem üzerinden sürdürülmesi 
planlanarak, İklim Uyum Programı’na ait yayınların sosyal medya platformlarında daha tanına-
bilir, tutarlı ve sürdürülebilir bir iletişim diliyle sunulması hedeflenmiştir.

Biyosfer 4K kapsamında yürütülen bilgi notu üretimi ile mevcut yayınların yaygınlaştırıl-
ması çalışmaları birbirini tamamlayan iki süreç olarak ele alınmaktadır. Bir yandan iklim 
uyumu alanındaki farklı yaklaşım ve uluslararası deneyimler yeni yayınlarla bilgi havuzu-
na dâhil edilirken, diğer yandan daha önce üretilmiş çalışmalar düzenli sosyal medya 
içerikleri aracılığıyla yeniden gündeme taşınmaktadır. Böylece İklim Uyum Programı 
kapsamında oluşturulan bilgi birikiminin güncel tutulması, erişilebilirliğinin artırılması ve 
farklı hedef gruplara düzenli biçimde ulaştırılması amaçlanmaktadır.

2.2.2 Proje Başvuruları

PACE Projesi kapsamında yürütülen başvuru ve değerlendirme sürecinde, GIZ tarafından 
iletilen teknik ve bütçesel geri bildirimler doğrultusunda gerekli tüm revizyonlar tamamlan-
mıştır. Proje bütçesi GIZ bütçeleme standartlarına uygun şekilde yeniden düzenlenmiş; bütçe 
açıklamaları sadeleştirilerek detaylı maliyet hesapları ayrı çalışma sayfalarına aktarılmış ve 
proje uygulama sürecinde daha fazla esneklik sağlayacak bir yapı oluşturulmuştur. Projenin 
temel kapsamı, hedefleri ve uygulama yaklaşımı korunarak talep edilen düzenlemeler ilgi-
li başvuru ve bütçe belgelerine işlenmiştir. Bu aşamada Kalkınma Atölyesi ve Konuşmamız 
Gerek Derneği tarafından talep edilen revizyonlar tamamlanmış olup, proje, GIZ/PACE 
değerlendirme ve onay sürecindeki sonraki adımların sonuçlanması aşamasındadır.



2.3 İş Dünyası ve İnsan Hakları Programı

2.3.1
AiM Progress: “Türkiye’de tarımsal tedarik zincirlerindeki 
insan hakları risklerine ilişkin kapsamlı bir kanıt sentezi 
araştırması”

AIM-Progress kapsamında gerçekleştirilen çalışma, 8 Temmuz 2026 tarihinde AIM-Progress üye-
si uluslararası alıcı ve markaların temsilcilerine sunulmuştur. Ardından, 24 Temmuz 2026 tarihin-
de Türkiye’deki tedarikçi firmaların katılımıyla ikinci bir rapor sunumu gerçekleştirilmiştir.

Sunumlar sonrasında AIM-Progress tarafından, özellikle raporun öneriler bölümüne ilişkin 
iletilen geri bildirimler ayrıntılı biçimde değerlendirilmiş ve uygun görülen hususlar rapora 
yansıtılmıştır. Gerekli revizyonların tamamlanmasının ardından rapor ve sunumların nihai 
versiyonları 11 Ağustos 2026 tarihinde AIM-Progress ile paylaşılmış ve çalışma tamamlanmıştır.

2.3.2 Fairtrade NAPP ile İyi Niyet Anlaşması

Aralık 2025’te Fairtrade Network of Asia and Pacific Producers (Fairtrade NAPP), Türkiye’de 
fındık tedarik zincirinde yeni bir Fairtrade sertifikasyon programının geliştirilmesine yöne-
lik hazırlık yürüttüklerini ve bu süreçte yerel bir ortak aradıklarını Kalkınma Atölyesi’ne il-
etmiştir. Kalkınma Atölyesi bu talebe olumlu yanıt vermiş; özellikle fındık tedarik ve değer 
zinciri, mevsimlik tarım işçiliği, çocuk işçiliği, insan hakları durum tespiti ve sorumlu tedarik 
alanlarında yürüttüğü çalışmalar ve kurumsal deneyimi Fairtrade NAPP ile paylaşmıştır.

Haziran 2026’nın ilk haftasında Fairtrade NAPP Orta Asya Program Danışmanı Gufronjon 
Ayubjonov ile İstanbul’da yüz yüze bir görüşme gerçekleştirilmiş, Fairtrade’in Türkiye’ye 
yönelik planları, potansiyel iş birliği alanları ve Kalkınma Atölyesi’nin olası rolü üzerine 
karşılıklı fikir alışverişinde bulunulmuştur. Temmuz 2026’nın ilk haftasında ise Fairtrade 
NAPP CEO’su Bindu Sukumarapillai ile çevrim içi bir toplantı gerçekleştirilerek süreç 
yeniden değerlendirilmiş ve taraflar prensipte kurumsal iş birliğini bir Mutabakat Zaptı 
(MoU) ile resmileştirme konusunda uzlaşmıştır.

Fairtrade NAPP tarafından hazırlanan taslak MoU 6 Ağustos 2026 tarihinde Kalkınma 
Atölyesi ile paylaşılmıştır. Metin Kalkınma Atölyesi tarafından ayrıntılı biçimde incelenmiş 
ve özellikle tarafların rol ve sorumlulukları, iş birliğinin kapsamı, proje bazlı çalışma usul-
leri ve kurumsal temsil konularında geri bildirimler iletilmiştir. Bu geri bildirimler doğrul-
tusunda revize edilen MoU, Kalkınma Atölyesi Genel Sekreteri Ertan Karabıyık tarafından 
10 Ağustos 2026 tarihinde imzalanmıştır.

İmzalanan MoU ile Kalkınma Atölyesi’nin Fairtrade NAPP’ın Türkiye’deki stratejik uygula-
ma ve iş birliği ortağı olarak konumlanması öngörülmüştür. İş birliği kapsamında potan-
siyel üretici gruplarının belirlenmesi ve değerlendirilmesi, Fairtrade sertifikasyonuna 



hazırlık ve sertifikasyon yol haritalarının geliştirilmesi, üretici örgütlerinin güçlendirilm-
esi, kapasite geliştirme, pazar araştırmaları, ortak proje ve kaynak geliştirme çalışmaları, 
kamu kurumları, araştırma kuruluşları, alıcılar ve diğer paydaşlarla ilişkilerin geliştirilm-
esi gibi alanlar tanımlanmıştır.

MoU ayrıca kooperatiflerin Fairtrade sistemine entegrasyonunun desteklenmesi, 
çalışma koşullarının ve sürdürülebilir tarım uygulamalarının iyileştirilmesi, kadınların 
ve gençlerin katılımının güçlendirilmesi, iklim değişikliği, insan hakları, adil ticaret, 
yaşam geliri ve yaşam ücreti gibi konularda ortak çalışmalar yürütülmesi ve Türki-
ye’de Fairtrade üretici örgütlerinin pazar erişiminin geliştirilmesini iş birliğinin temel 
alanları arasında tanımlamaktadır.

MoU, beş yıllık bir kurumsal iş birliği çerçevesi oluşturmakta; bu çerçevede gerçekleştiri-
lecek her proje veya görevin ayrıca hazırlanacak bir görev tanımı veya hizmet sözleşmesi 
ile tarafların karşılıklı onayına tabi olmasını öngörmektedir.

2.3.3 Fairtrade Germany / Karadeniz Bölgesi Fındık Tedarik Zinciri 
Kapsam Belirleme Çalışma Ziyareti

Fairtrade Almanya (Germany) tarafından Türkiye fındık sektörünü, özellikle sektörün 
sosyal ve sürdürülebilirlik boyutlarını daha yakından tanımak, fındık değer ve tedarik 
zincirinin yapısını ve temel aktörlerini yerinde incelemek ve Fairtrade sisteminin Türkiye 
fındık sektöründeki olası uygulama alanlarını değerlendirmek amacıyla 24–27 Ağustos 
2026 tarihlerinde Doğu ve Batı Karadeniz bölgelerini kapsayan dört günlük bir çalışma 
ziyareti gerçekleştirilmiştir.

Kalkınma Atölyesi, çalışma ziyaretinin hazırlık ve uygulama süreçlerine sektör bilgisi, 
saha deneyimi, yerel paydaşlarla iletişim, görüşmelerin organize edilmesi ve saha pro-
gramının geliştirilmesi konularında katkı sunmuştur.



Fairtrade Germany heyetinde Ribanna Jansen, Tedarik Zinciri Yönetimi Müdürü (Head of 
Supply Chain Management); Nicola Daniela Kraus Neira, Tedarik Zinciri Yönetimi Uzman 
Yardımcısı (Junior Supply Chain Manager); Caroline Omondi, proje kapsamında Fairtrade 
Germany’ye destek veren dış danışman (External Consultant) yer almıştır. Kalkınma 
Atölyesi adına ise İş Dünyası ve İnsan Hakları Program Direktörü Özgür Çetinkaya çalış-
ma ziyaretinin tamamına katılım sağlamıştır.

Çalışma ziyaretinin temel amacı; Türkiye fındık sektörünün üretimden işleme ve ticarete 
uzanan yapısını, başlıca aktörlerini ve aktörler arasındaki ilişkileri incelemek; üreticiler, 
üretici örgütleri, işleyici firmalar, mevsimlik gezici tarım işçileri ve sosyal programları uy-
gulayan kurumlarla doğrudan temas kurmak; sektördeki çalışma yaşamı ve insan hak-
ları sorunlarına ilişkin bilgi edinmek ve Fairtrade Germany’nin gelecekte Türkiye fındık 
sektöründe geliştirmeyi planladığı çalışmalar açısından olası giriş noktalarını ve işbirliği 
alanlarını değerlendirmek olmuştur.

Ziyaret süresince özellikle mevsimlik gezici tarım işçilerinin yaşam ve çalışma koşulları, 
çocuk işçiliği, işçilerin sosyo-ekonomik profilleri, üreticilerin karşılaştığı ekonomik ve 
yapısal sorunlar, işgücünün örgütlenme biçimleri, üretici örgütlerinin rolü, özel sektör 
tarafından yürütülen sosyal sürdürülebilirlik çalışmaları ve tedarik zincirindeki farklı ak-
törlerin sorumlulukları üzerinde durulmuştur.

Birinci Gün/ Giresun: Genel Bilgilendirme Toplantısı ve Yavuz Gıda Ziyareti

Çalışma ziyareti, 24 Ağustos 2026 tarihinde Fairtrade Germany heyetinin konakladığı 
otelde gerçekleştirilen kapsamlı bir bilgilendirme toplantısıyla başlamıştır. Toplantıda 
Kalkınma Atölyesi adına Özgür Çetinkaya tarafından, Kalkınma Atölyesi’nin Türkiye’de 
tarım sektöründe çocuk işçiliğinin önlenmesi ve mevsimlik gezici tarım işçilerinin yaşam 
ve çalışma koşullarının iyileştirilmesine yönelik uzun yıllara dayanan çalışmaları hakkında 
bilgi verilmiştir. Kalkınma Atölyesi’nin özellikle fındık sektöründe yaklaşık 15 yıldır yürüt-
tüğü araştırma, saha çalışması ve programlardan elde ettiği temel gözlemler Fairtrade 
Germany ekibiyle paylaşılmıştır. Ayrıca bu konularda Kalkınma Atölyesi’nce hazırlanmış 
çeşitli raporlar paylaşılmıştır. 

Bilgilendirme kapsamında Türkiye fındık değer ve tedarik zincirinin genel yapısı, zincirde 
yer alan başlıca aktörler ve aktörler arasındaki ilişkiler ele alınmıştır. Fındık yetiştiricileri, 
tarım aracıları, mevsimlik gezici tarım işçileri, tüccarlar, kırma tesisleri, işleyici ve ihracatçı 
firmalar, üretici örgütleri ve ilgili kamu kurumlarının tedarik zincirindeki rolleri üzerinde 
durulmuştur.

Bunlarla birlikte, mevsimlik gezici tarım işçilerinin sosyo-ekonomik profilleri, işçilerin üre-
tim bölgelerine geliş biçimleri, çalışma ve konaklama koşulları, çocuk işçiliğinin temel ve 
yapısal nedenleri, çocukların hasat sürecine katılımı ve sektördeki sosyal riskler hakkın-
da bilgi aktarılmıştır. Çocuk işçiliğinin yalnızca farkındalık eksikliğiyle açıklanamayacağı; 
hane gelirini artırma stratejileri, yetişkin işgücüne duyulan ihtiyaç, kayıt dışı çalışma il-



işkileri, hasadın kısa sürede tamamlanması yönündeki baskılar ve tarım aracılığı sistemi 
gibi birbiriyle ilişkili faktörlerin dikkate alınması gerektiği vurgulanmıştır.

Aynı gün Giresun Piraziz ilçesinde faaliyet gösteren ve fındık ihracatında genellikle ilk 
beş firma içinde yer alan Yavuz Gıda ziyaret edilmiştir. Toplantıya Yavuz Gıda adına 
Genel Müdür Bülent Yavuz, Satın Alma ve Sürdürülebilirlik Sorumlusu Ayşegül Goloğlu, 
Sürdürülebilirlik Danışmanı Hande Arzu Büyükklimanlı ile şirketin satın alma ve kalite 
kontrol birimlerinden çalışanlar katılmıştır.

Toplantıda Fairtrade Germany ekibi tarafından Fairtrade sistemi, Fairtrade’in temel yaklaşımı 
ve Türkiye fındık sektörüne yönelik ilgileri hakkında bir sunum gerçekleştirilmiştir. Yavuz Gıda 
temsilcileri ise şirketin kurumsal yapısı, fındık tedarik sistemi, üreticilerle ilişkileri ve bugüne 
kadar gerçekleştirdikleri sürdürülebilirlik ve sosyal çalışmalar hakkında bilgi vermiştir.

Toplantının devamında Türkiye’de fındık tedarik zincirinin yapısı, üretici ve işçi profilleri, 
mevsimlik tarımsal işgücü, çocuk işçiliği ve sektörde gözlemlenen diğer sosyal sorun-
lar konusunda karşılıklı bilgi ve deneyim paylaşımı gerçekleştirilmiştir. Günün sonunda 
bir fındık kırma tesisi ziyaret edilmiş ve fındığın üretim sonrasında geçtiği temel işleme 
aşamaları yerinde incelenmiştir.

İkinci Gün/ Giresun: Fındık Bahçeleri, Mevsimlik Gezici Tarım İşçileri ve İşçi Evi 
Ziyareti

Çalışma ziyaretinin ikinci gününde Yavuz Gıda temsilcilerinin eşliğinde saha ziyaretleri 
gerçekleştirilmiştir. İlk olarak, Yavuz Gıda’nın sosyal çalışmalarında kullandığı bir köy okulu zi-
yaret edilmiş ve şirketin üretim bölgelerinde yürüttüğü sosyal faaliyetlere ilişkin bilgi alınmıştır.

Ardından bir fındık yetiştiricisine ait bahçe ziyaret edilmiştir. Bahçede hem yetiştiriciyle 
hem de hasatta çalışan mevsimlik gezici tarım işçileriyle görüşmeler yapılmıştır. Yetiştir-
iciyle yapılan görüşmede fındık üretimi, üretim maliyetleri, işgücüne erişim, hasat süre-
cinin organizasyonu ve üreticilerin karşı karşıya olduğu temel sorunlar ele alınmıştır.



Mevsimlik gezici tarım işçileriyle yapılan görüşmelerde ise çalışma koşulları, çalışma 
saatleri, ücretler, hasat dönemindeki gündelik yaşam, işçi gruplarının organizasyonu ve 
sezonluk göç deneyimleri hakkında bilgi edinilmiştir. Bu görüşmeler, Fairtrade Germany 
ekibinin üretim sahasındaki çalışma ilişkilerini ve işçilerin deneyimlerini doğrudan gö-
zlemlemesine olanak sağlamıştır.

Aynı gün Giresun merkeze bağlı bir köyde Tekfındık Kooperatifi tarafından işletilen işçi evi 
ziyaret edilmiştir. İşçi evinde mevsimlik gezici tarım işçilerinin çocukları için hazırlanmış olan 
etkinliklere katılım sağlanmış ve yürütülen çalışmalar hakkında bilgi alınmıştır. Ayrıca işçi evin-
de konaklayan, Diyarbakır’dan gelmiş mevsimlik gezici tarım işçileriyle kısa süreli bir görüşme 
gerçekleştirilmiştir. Görüşmede işçilerin hasat dönemindeki çalışma deneyimleri, konaklama 
koşulları ve mevsimlik tarımsal göç sürecine ilişkin değerlendirmeleri dinlenmiştir.

İkinci gün gerçekleştirilen saha ziyaretleri sayesinde Fairtrade Germany heyeti, fındık te-
darik zincirindeki sosyal konuları yalnızca şirketler ve kurumların bakış açısından değil, 
doğrudan üreticiler ve işçiler açısından da değerlendirme fırsatı bulmuştur.

Üçüncü Gün/ Sakarya: Çocuklara Yönelik Yaz Dönemi Eğitim Faaliyeti ve Kuzey 
Tarımsal Kalkınma Kooperatifi

Programın üçüncü gününde çalışma Batı Karadeniz bölgesinde devam etmiştir. Sakar-
ya’nın Kocaali ilçesinde, ILO Türkiye desteğiyle mevsimlik gezici tarım işçilerinin çocuk-
larına yönelik olarak yürütülen yaz dönemi eğitim ve destek faaliyeti ziyaret edilmiştir. 
Faaliyetin sahadaki uygulamasını yürüten Pikolo Derneği öğretmen ve yetkilileri ile ILO 
temsilcileriyle görüşmeler gerçekleştirilmiştir.

Görüşmelerde mevsimlik gezici tarım işçisi ailelerin ve çocukların profilleri, çocukların 
hasat dönemindeki durumu, çocuk işçiliği riskleri, eğitime devam konusunda karşılaşılan 
güçlükler ve yaz dönemi eğitim ve destek faaliyetlerinin kapsamı ele alınmıştır. Böylelikle 
Fairtrade Germany ekibi, çocuk işçiliğinin önlenmesi ve çocukların eğitimden kopmasının 
engellenmesine yönelik saha temelli bir uygulamayı doğrudan inceleme imkânı bulmuş-
tur. Aynı gün Sakarya’nın Karasu ilçesine bağlı Paralı köyünde faaliyet gösteren Kuzey 
Tarımsal Kalkınma Kooperatifi ziyaret edilmiştir.



Fairtrade Germany temsilcileri tarafından kooperatif yönetimine Fairtrade sistemi, üret-
ici örgütleriyle çalışma modeli ve Fairtrade yaklaşımının temel unsurları hakkında bilgi 
verilmiştir. Kooperatif temsilcilerinden ise kooperatifin kuruluşu, çalışma biçimi, mevcut 
üye ve üretici yapısı, yürütülen faaliyetler, karşılaşılan sorunlar ve geleceğe yönelik plan-
lar hakkında bilgi alınmıştır.

Görüşmede küçük ölçekli fındık üreticilerinin örgütlenme kapasitesi, üretici örgütlerinin 
tedarik zincirindeki yeri ve Fairtrade modelinin üretici kooperatifleri açısından taşıyabi-
leceği potansiyel ayrıca değerlendirilmiştir.

Dördüncü Gün/ Zonguldak: Işık Tarım ve Happy Hazelnut Village Programı

Çalışma ziyaretinin dördüncü gününde Zonguldak’ın Alaplı ilçesine bağlı Ormanlı 
köyünde faaliyet gösteren Işık Tarım ziyaret edilmiştir.

Ziyaret kapsamında şirketin tesisi gezilmiş; fındığın satın alınması, işlenmesi ve tedarik 
süreçleri hakkında bilgi alınmıştır. Bunun yanı sıra Işık Tarım’ın içerisinde yer aldığı Hap-
py Hazelnut Village programının kapsamı ve uygulamaları hakkında şirket temsilcileri 
tarafından bilgi verilmiştir.

Görüşmelerde şirketin mevsimlik tarım işçileri ve çocuklara yönelik yürüttüğü sosyal 
çalışmalar, çocuk işçiliğinin önlenmesine yönelik faaliyetleri ve üretim alanlarında çalış-
ma ve yaşam koşullarının iyileştirilmesine ilişkin uygulamaları ele alınmıştır.

Bu ziyaret sayesinde özel sektör tarafından yürütülmekte olan sosyal sürdürülebilirlik 
programlarının yapısı, güçlü yönleri ve Fairtrade’in olası gelecekteki çalışmalarıyla il-
işkilendirilebilecek alanlar değerlendirilmiştir.



Genel Değerlendirme

Dört gün boyunca gerçekleştirilen çalışma ziyareti kapsamında fındık tedarik zincirinin 
farklı aşamalarında yer alan işleyici ve ihracatçı şirketler, üreticiler, üretici kooperatifleri, 
mevsimlik gezici tarım işçileri, çocuklara yönelik hizmet sunan kuruluşlar ve uluslararası 
kuruluş temsilcileriyle doğrudan temas kurulmuştur.

Çalışma ziyareti, Fairtrade Germany ekibinin Türkiye fındık sektörünü yalnızca ticari ve 
üretim yapısı açısından değil, sektörün sosyal ve insan hakları boyutlarıyla birlikte değer-
lendirmesine imkân sağlamıştır.

Ziyaret boyunca özellikle;

•	 fındık değer ve tedarik zincirinin yapısı ve temel aktörleri,
•	 üretici örgütlerinin mevcut kapasitesi ve olası rolü,
•	 mevsimlik gezici tarım işçilerinin yaşam ve çalışma koşulları,
•	 çocuk işçiliğinin temel ve yapısal nedenleri,
•	 işçilerin konaklama ve çalışma düzenleri,
•	 üreticilerin ekonomik ve yapısal sorunları,
•	 özel sektörün sosyal sürdürülebilirlik uygulamaları,
•	 çocuk işçiliğini önlemeye yönelik mevcut programlar,
•	 Fairtrade yaklaşımının Türkiye fındık sektöründe uygulanabileceği olası alanlar
üzerinde durulmuştur.

Fairtrade Germany ekibi yapılan tüm görüşmelerde, ilerleyen dönemde Türkiye fındık se-
ktöründe başlatılması planlanan olası Fairtrade sertifikasyon ve sürdürülebilirlik çalışma-
larının giriş noktalarını, potansiyel işbirliği yapılabilecek kurum ve kuruluşları ve üretici 
örgütleriyle geliştirilebilecek çalışma modellerini değerlendirmiştir.

Kalkınma Atölyesi çalışma ziyaretinin hazırlık ve uygulama süreçlerinde Fairtrade Germa-
ny ekibine fındık sektörü, mevsimlik gezici tarım işçiliği ve çocuk işçiliği konusunda teknik 
ve saha bilgisi sağlamış; ziyaret edilecek paydaşların belirlenmesi, temasların kurulması, 
görüşmelerin organize edilmesi ve saha programının uygulanmasına destek vermiştir.

Çalışma ziyareti aynı zamanda Fairtrade NAPP ile Kalkınma Atölyesi arasında imzalanan 
beş yıllık Mutabakat Zaptı (MoU) sonrasında fındık sektörü özelinde gerçekleştirilen ilk 
ortak saha faaliyetlerinden biri olmuştur. Bu açıdan ziyaret, taraflar arasında daha uzun 
vadeli ve kurumsal işbirliği olanaklarının değerlendirilmesine de katkı sağlamıştır.

Saha ziyareti sonrasında, elde edilen gözlemler, gerçekleştirilen görüşmeler ve olası ge-
lecek çalışma alanlarını içeren bir misyon raporunun Fairtrade Germany ekibi tarafından 
Eylül 2026 içerisinde hazırlanması planlanmıştır. Kalkınma Atölyesi’nin de raporun hazır-
lanması sürecine bilgi ve teknik katkı sunması öngörülmüştür.



2.3.4 Proje başvuruları

UNDP İş Dünyası ve İnsan Hakları (BHR) Hibe Programı

ENSİA- Enerji Sanayicileri ve İş İnsanları Derneği

ENSİA – Enerji Sanayicileri ve İş İnsanları Derneği, UNDP İş Dünyası ve İnsan Hakları 
(BHR) Hibe Programı kapsamında ortak bir proje geliştirilmesi amacıyla Temmuz 
2026’da Kalkınma Atölyesi ile iletişime geçmiş ve ortaklık teklifinde bulunmuştur. İz-
mir’de ENSİA’nın ofisinde gerçekleştirilen yüz yüze görüşmenin ardından, “Temiz Ener-
ji Tedarik Zincirlerinde İnsan Hakları Kapasite Programı” başlıklı proje için taslak proje 
metni hazırlanmıştır. Kalkınma Atölyesi, proje fikrinin geliştirilmesi, faaliyetlerin kur-
gulanması ve başvuru hazırlıklarının ilerletilmesi süreçlerine aktif ve kapsamlı destek 
sağlamıştır.

Proje kapsamında temiz enerji tedarik zincirlerinde iş dünyası ve insan hakları yak-
laşımının güçlendirilmesi, ilgili aktörlerin kapasitesinin geliştirilmesi ve insan hakları 
durum tespiti uygulamalarının yaygınlaştırılması hedeflenmiştir. Proje geliştirme süre-
cinde ortakların rol ve sorumlulukları, faaliyetler ve bütçe yapısı üzerinde görüşmeler 
gerçekleştirilmiştir. Ancak özellikle bütçelendirme aşamasında, kaynakların kullanımı 
ve ortaklık yaklaşımına ilişkin bazı temel ilkelerde görüş ayrılıkları ortaya çıkmıştır. 
Yapılan değerlendirmeler sonucunda, bu farklılıkların sağlıklı ve dengeli bir proje or-
taklığı yürütülmesini güçleştireceği kanaatine varılmış ve ENSİA ile ortak proje baş-
vurusunda bulunmaktan vazgeçilmiştir.

Kalkınma Atölyesi

Kalkınma Atölyesi, UNDP İş Dünyası ve İnsan Hakları (BHR) Hibe Programı kapsamında 
Lot 2 için kendi adına “From Dialogue to Joint Action: A Coordination Platform for Busi-
ness and Human Rights in Agriculture” (Diyalogdan Ortak Eyleme: Tarımda İş Dünyası 
ve İnsan Hakları Koordinasyon Platformu) başlıklı 12 aylık bir proje başvurusu hazır-
lamıştır.

Proje, Türkiye’de tarımsal değer zincirlerinde iş dünyası ve insan hakları alanında 
çalışan sivil toplum kuruluşları, özel sektör, çalışan ve işveren temsilcileri, meslek ku-
ruluşları, kamu kurumları ve diğer ilgili aktörler arasında kalıcı ve yapılandırılmış bir 
iş birliği mekanizması oluşturmayı amaçlamaktadır. Bu kapsamda çok paydaşlı bir 
koordinasyon platformunun kurulması, ortak yönetişim çerçevesinin geliştirilmesi, bir-
likte BHR faaliyetlerinin yürütülmesi ve tarım sektörü için bir yol haritası hazırlanması 
öngörülmüştür.



Diyarbakır Ticaret ve Sanayi Odası Bilim ve Eğitim Vakfı (DTSO Vakfı) 

UNDP İş Dünyası ve İnsan Hakları (BHR) Hibe Programı kapsamında, Diyarbakır 
Ticaret ve Sanayi Odası Bilim ve Eğitim Vakfı (DTSO Vakfı) koordinatörlüğünde ve 
Kalkınma Atölyesi ortaklığında “Responsible Manufacturing: Strengthening Human 
Rights Due Diligence in Manufacturing Sectors” (Sorumlu Üretim: İmalat Sektörler-
inde İnsan Hakları Durum Tespiti Kapasitesinin Güçlendirilmesi) başlıklı proje baş-
vurusu hazırlanmıştır.

Başvuru, programın Lot 1 bileşeni ve Özel Amaç 1 kapsamında geliştirilmiştir. Pro-
je ile işletmeler, işveren ve çalışan temsilcileri ile sivil toplum aktörleri arasında 
yapılandırılmış diyalog ve iş birliğinin güçlendirilmesi; uluslararası ve AB iş dünyası 
ve insan hakları standartlarına ilişkin ortak anlayışın geliştirilmesi ve bu standartların 
imalat sektörlerinde uygulanmasının desteklenmesi amaçlanmaktadır. Bu çerçevede 
özellikle insan hakları durum tespiti yaklaşımının imalat sektörlerinde yaygınlaştırıl-
ması ve ilgili yerel aktörlerin kapasitesinin geliştirilmesi hedeflenmiştir.

Diyarbakır ilinde uygulanması planlanan projenin süresi 12 aydır. Proje hazırlık süre-
cinde Kalkınma Atölyesi, içerik geliştirme, faaliyetlerin kurgulanması, iş dünyası ve 
insan hakları yaklaşımının projeye entegrasyonu ve başvuru dokümanlarının hazırl-
anmasına katkı sağlamıştır.

2.4 Kalkınmaya Katkı Verenler Programı

2.4.1 Kalkınmaya Katkı Verenler (KKV) Çevrimiçi Webinar Serisi
(İsviçre Büyükelçiliği Projesi)

Kalkınmaya Katkı Verenler (KKV) Çevrimiçi Webinar Serisi, Kalkınma Atölyesi’nin sosy-
al kalkınma alanındaki bilgi ve deneyim birikimini dijital bir öğrenme ortamına taşıyar-
ak farklı alanlardan uzmanları, gençleri, öğrencileri ve uygulayıcıları bir araya getirmek 
amacıyla hayata geçirilmiştir. Webinar serisi kapsamında farklı temaların ele alındığı 
çevrimiçi buluşmaların gerçekleştirilmesine başlanmıştır.

KKV Webinar Serisi 01 / Adnan Dalkıran

Serinin ilk webinarı, 28 Temmuz 2026 Salı günü saat 14.00’te, “Kültür, Sanat ve Sosyal 
Kalkınma: Kökleri Tanımak, Geleceği Birlikte İnşa Etmek” başlığıyla gerçekleştirilmiştir. 
Webinara, 1987 yılında kurduğu KULSAN (Kültür Sanat Vakfı) aracılığıyla Anadolu’nun 
çok sesli kültürünü Avrupa’daki farklı platformlara taşıyan ve kültür-sanat çalışmalarını 
toplumsal gelişme ile ilişkilendiren Adnan Dalkıran konuşmacı olarak katılmıştır. Dalkıran, 
uzun yıllara yayılan çalışmaları boyunca kültürel üretim, gönüllülük ve toplumsal katılım 



alanlarında deneyim kazanmış; sanatın farklı topluluklar arasında diyalog kurulmasında 
ve önyargıların azaltılmasında üstlenebileceği role yönelik çalışmalar yürütmüştür.

Webinar boyunca Adnan Dalkıran’ın kişisel deneyimlerinden ve KULSAN’ın kuruluş süre-
cinden hareketle kültür ve sanatın sosyal kalkınmadaki rolü, gönüllülük ve kurumsallaş-
ma, gençlerin karar alma süreçlerine katılımı, yaşam boyu öğrenme, kültürel üretimin 
toplumsal sorumlulukla ilişkisi ve uzun vadeli toplumsal değişimin önemi ele alınmıştır. 
Dalkıran’ın deneyimleri üzerinden bireysel merak ve girişimlerin zaman içerisinde 
sürdürülebilir toplumsal çalışmalara dönüşebileceği; kültürel üretimin ise yalnızca san-
atsal bir faaliyet değil, bireylerin ve toplulukların kendi hikâyelerini ifade etmelerine ola-
nak sağlayan bir sosyal kalkınma aracı olduğu vurgulanmıştır.



İlk webinara toplam 25 kişi katılım sağlamış, katılımcıların soru ve katkılarıyla etkileşim-
li bir oturum gerçekleştirilmiştir. Webinar kapsamında katılımcıların iletişim ve adres 
bilgileri alınmış ve katılımcılara Adnan Dalkıran’ın “Adnan Dalkıran ile Kültürel Kalkınma 
Çalışmaları” adlı kitabı hediye edilmiştir. Webinarın tamamı kayıt altına alınarak Kalkın-
ma Atölyesi’nin YouTube kanalında erişime açılmıştır. Ayrıca webinar içeriğinin kalıcı bir 
bilgi kaynağına dönüştürülmesi amacıyla oturum raporlanmış ve hazırlanan webinar 
raporunun görsel tasarım sürecine başlanmıştır.

KKV Webinar Serisi 02 / Niyazi Kaya

Serinin ikinci webinarı, 11 Ağustos 2026 Salı günü saat 14.00’te, “Coğrafya ve Sosyal 
Kalkınma: Mekânsal Adalet ve Sosyal Refahın Coğrafyası” başlığıyla gerçekleştirilmiştir. 
Webinara konuşmacı olarak Doç. Dr. Niyazi Kaya katılmıştır. Eskişehir Osmangazi Üniver-
sitesi Eğitim Fakültesi Sosyal Bilgiler Öğretmenliği Anabilim Dalı öğretim üyesi olan Kaya; 
uzun yıllara yayılan coğrafya öğretmenliği deneyiminin yanı sıra ders kitabı yazarlığı, pro-
je çalışmaları ve çeşitli idari görevlerde bulunmuştur. Çalışmalarında coğrafya ve çevre 
eğitimi, sürdürülebilir kalkınma, iklim değişikliği, afet yönetimi, siyasi coğrafya ve Türkiye 
jeopolitiği gibi alanlara odaklanmaktadır.

Webinarda Niyazi Kaya’nın yaşam ve eğitim deneyimlerinden hareketle coğrafyanın bi-
reylerin yaşam koşulları üzerindeki etkisi, mekânsal ve sosyal eşitsizlikler, eğitim olanak-
larına erişim, mekânsal adalet, kent hakkı, iklim krizi, afetler ve iklim kaynaklı göç gibi 



konular ele alınmıştır. “Coğrafya kaderdir” yaklaşımı tartışmaya açılarak coğrafi koşul-
ların insanların yaşamını etkilediği, ancak eğitim, teknoloji, planlama ve toplumsal karar 
mekanizmaları aracılığıyla bu koşulların dönüştürülebileceği vurgulanmıştır. Bunun yanı 
sıra iklim değişikliğinin tarım, su kaynakları ve kentler üzerindeki etkileri; yerel halkın 
çevresel karar alma süreçlerine katılımı ve gençlerin mekânsal adalet ile ekolojik sorunlar 
karşısında üstlenebileceği roller değerlendirilmiştir.

İkinci webinar süresince toplam 30 katılımcıya ulaşılmış ve katılımcıların soru ve değer-
lendirmeleriyle aktif bir webinar gerçekleştirilmiştir. Oturum kayıt altına alınarak Kalkın-
ma Atölyesi’nin YouTube kanalında paylaşılmış, webinar kapsamında ele alınan konular 
yazılı bir rapora dönüştürülmüş ve raporun tasarım çalışmalarına başlanmıştır.

KKV Webinar Serisi 03 / Ayşe Kudat

KKV Çevrimiçi Webinar Serisi’nin üçüncü buluşmasının ise 25 Ağustos 2026 tarihinde 
Ayşe Kudat’ın katılımıyla gerçekleştirilmiştir Webinar öncesinde sosyal medya, e-posta 
ve farklı iletişim kanalları aracılığıyla yaygınlaştırma çalışmaları yapılmıştır. Webinar ser-
isinin güncellenen ortak kayıt formunda 24 Ağustos 2026 tarihi itibarıyla toplam 95 kayıtlı 
katılımcıya ulaşılmıştır. Bunun yanı sıra webinarların daha geniş kitlelere ulaştırılabilmesi 
amacıyla Sivil Alan gibi ilgili kurum ve platformlarla iletişime geçilmiş ve etkinlik duyuru-
larının bu kanallarda yayımlanması sağlanmıştır.



Gerçekleştirilen webinarların yalnızca çevrimiçi etkinliklerle sınırlı kalmaması; video 
kayıtları, webinar raporları, sosyal medya içerikleri ve ilgili yayınlarla desteklenerek kalıcı 
bir dijital bilgi kaynağına dönüştürülmesi hedeflenmektedir. Böylece KKV Webinar Ser-
isi aracılığıyla sosyal kalkınma alanındaki deneyim ve bilgi birikiminin daha geniş kitlel-
ere ulaştırılması ve özellikle gençlerin bu birikimden yararlanabileceği sürdürülebilir bir 
öğrenme alanının geliştirilmesi amaçlanmaktadır.

2.4.2 Ayşe Kudat kitap tanıtımları

Kalkınma Atölyesi’nin değerli yazarlarından Ayşe Kudat’ın farklı toplumsal konuları 
ele alan yayınlarının daha geniş okuyucu kitlelerine ulaştırılması amacıyla sosyal me-
dya tanıtım çalışmalarına başlanmıştır. Bu kapsamda, Kalkınma Atölyesi web sitesinde 
erişime açık olan kitapların içeriklerini öne çıkaran ve okuyucuları yayınlara yönlendiren 
görsel tasarımlar hazırlanmış; her hafta farklı bir kitabın tanıtılması üzerine düzenli bir 
sosyal medya paylaşım planı oluşturulmuştur.

İlk hafta, Ayşe Kudat’ın “Rüzgâra Karşı Bir Ömür: So-
syal Kalkınma” adlı kitabının tanıtımı gerçekleştirilm-
iştir. Kudat’ın yaşam öyküsü ile uzun yıllara yayılan 
mesleki deneyimini bir araya getiren kitap; çocukluk 
ve eğitim yıllarından akademik çalışmalarına, Afri-
ka’daki deneyimlerinden Dünya Bankası bünyesinde 
yürüttüğü çalışmalara kadar uzanan bir perspektif 
sunmaktadır. Yoksulluk, kadın emeği, göç, sosyal 
değerlendirme ve sosyal kalkınma gibi alanlarda-
ki deneyim ve çalışmaları kişisel anlatılar üzerinden 
aktaran yayın, sosyal kalkınma alanındaki bilgi biri-
kiminin yeni kuşaklara aktarılması açısından önemli 
bir kaynak niteliğindedir. Kitabın tanıtımı için hazırla-
nan sosyal medya görseli tamamlanarak paylaşılmış 
ve okuyucuların kitabın tamamına Kalkınma Atölyesi 
web sitesi üzerinden ulaşabilmesi amaçlanmıştır.

İkinci hafta, “Zavallı Erkekler: Sevenler Arası Şiddet” adlı kitabın sosyal medya tanıtımı 
gerçekleştirilmiştir. Kitap, aile içi ve yakın ilişkilerde ortaya çıkan şiddeti yalnızca kadınlar 
üzerinden değil, farklı yönleriyle ele alarak erkeklere yönelik fiziksel, psikolojik, sözlü ve 
cinsel şiddeti de görünür kılmaktadır. Araştırmalar, anketler, gazete taramaları ve farklı 
ülkelerden örneklerle şiddetin toplumsal cinsiyet rolleri, güç ilişkileri ve erkeklik algısıyla 
ilişkisini tartışan çalışma, yakın ilişkilerde şiddetin çok boyutlu bir toplumsal sorun olarak 
değerlendirilmesine katkı sunmaktadır. Kitabın içeriğini öne çıkaran sosyal medya görse-
li hazırlanmış ve ilgili platformlarda paylaşımı gerçekleştirilmiştir.



Üçüncü hafta paylaşımı planlanan “Erkek Bedeni Piyasası” adlı kitap ise erkek bedeninin 
cinsel amaçlarla ticarileştirilmesi ve seks ticaretinin çoğunlukla görünmez kalan boyut-
larına odaklanmaktadır. Erkek fuhuşu ve jigololukla birlikte özellikle oğlan çocukları ve 
genç erkeklerin maruz kaldığı cinsel sömürüyü ele alan çalışma; yoksulluk, toplumsal 
cinsiyet rolleri, erkeklik algısı ve insan ticareti arasındaki ilişkileri tartışmaktadır. Tarihsel 
örneklerden günümüzün küresel seks piyasasına uzanan yayın, cinsel sömürü ve istis-
mar konularının yalnızca kadınlar üzerinden ele alınamayacağını ortaya koyarak konuya 
farklı bir toplumsal perspektif kazandırmaktadır. Kitabın tanıtımına yönelik sosyal medya 
görseli hazırlanarak haftalık yayın planına dâhil edilmiştir.

Ayşe Kudat’ın yayınlarının dijital ortamda daha erişilebilir hâle getirilmesi amacıyla kita-
pların Google Kitaplar platformuna EPUB formatında yüklenmesine de başlanmıştır. 
Ücretsiz erişime sunulan bu yayınların daha geniş bir okuyucu kitlesiyle buluşturulması 
hedeflenmekte olup dijitalleştirme ve yükleme çalışmaları devam etmektedir. Sosyal me-
dya tanıtımları da bu süreci destekleyecek şekilde planlanmış; her hafta bir Ayşe Kudat 
yayınının tanıtılarak okuyucuların ücretsiz dijital yayınlara ve Kalkınma Atölyesi’nin yayın 
arşivine yönlendirilmesi amaçlanmıştır.



3 TOPLANTI, İŞBİRLİĞİ ve DANIŞMANLIK 
ÇALIŞMALARI

3.1 Çoban Atlası Projesi Çoban Meclisi Toy’una Katılım
ÇobanAtlas Projesi kapsamında saha çalışması ve Çoban Meclisi Toyu’na katılım: Kalkın-
ma Atölyesi, Toroslar’daki Yörük çobanların yaşam, üretim ve hayvancılık faaliyetlerine 
ilişkin yerel bilgilerinin görünür kılınması ve kayıt altına alınması amacıyla yürütülen Ço-
banAtlas Projesi kapsamında saha çalışmalarına katılım sağlamıştır. 31 Temmuz-2 Ağus-
tos 2026 tarihlerinde Osmaniye Toklu Yaylası, Yirce Kayın Ormanları çevresi ve Savrun 
Yirce Yaylası’nda gerçekleştirilen çalışmalarda, çobanların yaşam ve çalışma koşul-
ları yerinde incelenmiş; su, elektrik, internet, mera ve otlatma alanlarına erişim, göç 
güzergâhları, hayvancılığın ekonomik ve sosyal koşulları ile karşılaşılan temel sorunlar 
doğrudan çobanlardan dinlenmiştir. Kalkınma Atölyesi Genel Sekreteri Ertan Karabıyık’ın 
da katılımıyla gerçekleştirilen saha ziyaretlerinde akademisyenler, sivil toplum temsilcil-
eri ve yerel paydaşlarla birlikte çobanların mevcut durumuna ilişkin gözlem ve değer-
lendirmeler yapılmıştır.



Çoban Meclisi Toyu ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi

Saha çalışmasının devamında 1 Ağustos 2026 tarihinde Savrun Yirce Yaylası’nda düzen-
lenen Çoban Meclisi Toyu’na katılım sağlanmış; çobanlar ile akademisyen, uzman ve 
sivil toplum temsilcileri bir araya getirilerek hayvancılığın geleceği, yayla yaşamının 
sürdürülebilirliği, mera ve orman ilişkileri, iklim ve yangın riskleri ile çobanların sosyal 
ve ekonomik koşulları ele alınmıştır. Çobanların yerel bilgi ve deneyimlerinin kayıt altına 
alındığı buluşmada ortaya çıkan sorunlar ve çözüm önerileri değerlendirilmiş, saha gö-
zlemleri ve katılımcı görüşleri raporlama çalışmasına aktarılmıştır. Çalışma sonucunda 
hazırlanacak raporun ilgili kamu kurumlarıyla paylaşılması ve çobanların daha iyi yaşam 
ve üretim koşullarına kavuşmasına yönelik politika ve uygulama önerilerinin geliştirilm-
esine katkı sağlanması hedeflenmektedir.

3.2
UNDP-GEF (SGP) - Adana Ovası’nda Tarımsal Plastik 
Kirliliğine Yönelik Biyobozunur Alternatiflerin 
Fizibilitesi

Kalkınma Atölyesi tarafından UNDP-GEF Küçük Destek Programı (SGP) OP8 Proje Geliştirme 
Desteği kapsamında yürütülen “Adana Ovası’nda Tarımsal Plastik Kirliliğine Yönelik Biyobo-
zunur Alternatiflerin Fizibilitesi” projesinin ilk aşaması olan saha araştırması tamamlanmıştır. 

24 Temmuz – 1 Ağustos 2026 tarihleri arasında Adana, Silifke ve Tarsus bölgelerinde 
yürütülen saha çalışmasında; tarım alanlarındaki plastik kullanım örüntülerini ve yerel ak-
törlerin plastik kirliliğine yönelik yaklaşım ve uygulamalarını incelemek amacıyla toplam 
15 görüşme gerçekleştirilmiştir. Görüşme yapılan paydaş grubu; üç çiftçi, iki mevsimlik 
gezici tarım işçisi (MGTİ) elcisi, üç üretici birliği temsilcisi, bir Ar-Ge/özel sektör temsilcisi, 
üç akademisyen/uzman ve dört yerel kamu kurumu temsilcisinden oluşmaktadır.



Sahada elde edilen ilk bulgular, konunun yalnızca bir atık yönetimi başlığından iba-
ret olmadığını; insan sağlığı, sosyo-ekonomik koşullar ve ekosistem dengesini içeren 
bütüncül bir “Tek Sağlık” (One Health) ve kalkınma meselesi olduğunu doğrulamaktadır. 
Saha görüşmelerinin detaylı analizi, projenin Hedef 1 çıktısı olan ve Eylül 2026 ayı içer-
isinde yayınlanması planlanan “Yerel İhtiyaç ve Bariyer Notu” başlıklı yayında yer alacak-
tır. Mevcut aşamada, tarımsal plastiklere alternatif çözümler geliştiren Ar-Ge firmaları, 
girişimler ve özel sektör temsilcileri ile görüşmeler sürdürülmektedir. Bu istişarelerin ar-
dından hazırlanacak “Teknik Doğrulama Notu” ve saha bulguları, projenin sonraki adım-
ları olan Hedef 2 (Teknik Doğrulama) ve Hedef 3 (Uygulama Projesi Modeli Tasarımı) 
çalışmalarına altlık oluşturacaktır.

3.3
Gezici Emek Geçici Barınma: Mevsimlik Gezici Tarım 
İşçileri için Yaşam Alanları Projesi (Urban.Koop & 
Kalkınma Atölyesi)

Avrupa Birliği desteği ve Hrant Dink Vakfı hibe programı kapsamında Urban.koop ve 
Kalkınma Atölyesi ortaklığıyla yürütülen “Gezici Emek, Geçici Barınma” projesi; Konya, 
Mersin ve Adana’daki mevsimlik gezici tarım işçilerinin (MGTİ) çadır yerleşimlerini sağlık, 
hijyen, güvenlik ve mekânsal adalet çerçevesinde bütüncül olarak ele almaktadır.

Proje; işçilerin karşılaştığı hak ihlallerini görünür kılmayı ve yerel yönetimlere uygulana-
bilir çözümler sunmayı amaçlamaktadır. Bu doğrultuda bir araştırma raporu, açık erişimli 



bir veri seti ve “Geçici Yaşam Alanları Rehberi” hazırlanacak; ayrıca seçilecek bir bölgede 
uygulanacak pilot modelle Türkiye için ölçeklenebilir bir örnek oluşturulacaktır.

Nisan 2026 ayında Konya’da 5, Mersin’de 6 ve Adana’da 3 olmak üzere toplam 14 MGTİ 
yerleşim alanında saha taramaları tamamlanmıştır. Bu veriler, sonraki aşamada düzen-
lenecek çok paydaşlı çalıştayların altyapısını oluşturmuştur.

Belirlenen 3 pilot bölgedeki saha çalışmaları için 
Faaliyet 1.2 (Odak Grup Görüşmeleri) ve Faaliyet 2.1 
(Çalıştay Programı) takvimleri oluşturulmuştur. İlk 
aşamada Konya ilinde gerçekleştirilen çalıştay için 
yerel yönetimler, kamu kurumları (belediye, kay-
makamlık vb.), özel sektör temsilcileri (Anadolu Etap 
vb.), yerel sivil toplum kuruluşları ve yerleşim yeri 
sakinlerini kapsayan geniş bir katılımcı listesi hazır-
lanmıştır. Dijital ve fiziksel davetiyeler ile broşürler 
basılarak dağıtıma hazır hale getirilmiştir.

Konya’da çalıştay ve odak grup görüşmeleri başarılı 
bir şekilde gerçekleştirilmiştir. Mersin ve Adana iller-
inde de yerel yönetimler, özel sektör ve sivil toplum 
sektörlerinin katılımıyla 15 Eylül’de Mersin’de, 18 Ey-
lül’de Adana’da çalıştaylar gerçekleştirilmiştir. 

Saha görüşmeleri ve çalıştaylardan elde edilecek tüm 
veriler, projenin nihai çıktılarına doğrudan kaynaklık 
edecektir. 



3.4 Sherpa Experience ‘26 Eğitimi

JCI Startup Türkiye tarafından düzenlenen ve 29-31 Ağustos 2026 tarihlerinde Bolu Mu-
durnu’da gerçekleştirilen Sherpa Experience 2026 kampında, Kalkınma Atölyesi Ko-
operatifi Genel Sekreteri Ertan Karabıyık, aralarında startup üyelerinin ve çevresinden 
katılan gençlerin de bulunduğu toplam 20 kişiye üç saatlik kapsamlı bir eğitim vermiştir. 
Eğitimde Kalkınma Atölyesi’nin kuruluş hikayesi anlatılmış, ardından iş dünyası ve insan 
hakları bağlamında tedarik zincirlerindeki sorumlu üretim ve insan hakları konuları de-
taylı olarak ele alınmıştır. Karabıyık, bu süreçte Kalkınma Atölyesi’nin söz konusu alanda 
yürüttüğü çalışmaları katılımcılarla paylaşmış, özellikle Tony’s Chocolonely vaka analizini 
örnek göstererek konuyu somut bir örnek üzerinden derinlemesine aktarmıştır.





4 PALİNDROM LTD. FAALİYETLERİ
Palindrom Eğitim & Araştırma’nın yenilenen web sitesi yayınlanmıştır. Palindrom’un 
marka bilinirliğini artıracak portfolyo ve sosyal medya hazırlığı sürmektedir. Eylül ayında 
akademik takvimin başlamasıyla birlikte, Cornell Eleştirel Düşünme Testleri için Ankara 
genelindeki okulları kapsayan yüz yüze tanıtımlar ve mailing kampanyalarına başlanması 
hedeflenmektedir. 



5 KALKINMA ATÖLYESİ DİJİTAL PLATFORM 
İSTATİSTİKLERİ

5.1 Linkedin

Kalkınma Atölyesi’nin LinkedIn hesabına ilişkin 1 Temmuz - 31 Ağustos tarihlerinin veril-
eri incelendiğinde, paylaşılan içeriklere yönelik etkileşimlerde genel olarak yükselen bir 
eğilim gözlemlenmiştir. Dönem içerisinde bazı içeriklerin diğerlerinden belirgin biçimde 
ayrışarak etkileşim grafiklerinde yüksek noktalara ulaştığı görülmüş; bu durum düzenli 
içerik üretimi ve yaygınlaştırma çalışmalarının hesabın görünürlüğüne olumlu katkı sun-
duğunu göstermiştir.

31 Temmuz - 31 Ağustos 2026 tarihleri 
LinkedIn verilerine (20.07.2026-18.08.2026) 
göre, Kalkınma Atölyesi tarafından yayım-
lanan içeriklerin görüntülenme sayısın-
da %119,3 oranında artış gerçekleşmiştir. 
Aynı dönemde içeriklere verilen reaksi-
yonlar %54,5, yorumlar ise %800 oranın-
da artmıştır. Özellikle yorum oranındaki 
artış, içeriklerin yalnızca görüntülenmekle 
kalmayıp kullanıcıları etkileşime ve görüş 
paylaşımına yönlendirdiğini göstermesi 
bakımından dikkat çekmektedir.

1 Temmuz - 31 Ağustos 2026 tarihleri arasında  içerik performansında öne çıkan çalışma-
lar arasında Kalkınmaya Katkı Verenler (KKV) Çevrimiçi Webinar Serisi kapsamında 
gerçekleştirilen Ayşe Kudat oturumuna ilişkin içerikler yer almıştır. İlgili içeriklerde %18,64 
ve %30,71 düzeylerinde ölçülen oranlar, KKV Webinar Serisi kapsamında gerçekleştirilen 
yaygınlaştırma çalışmalarının LinkedIn kullanıcılarının ilgisini çeken içeriklerden biri old-
uğunu göstermektedir.



LinkedIn hesabının erişim verileri, Kalkınma Atölyesi’nin içeriklerinin yalnızca ulusal 
ölçekte değil, uluslararası düzeyde de görünürlük kazandığını ortaya koymaktadır. Türki-
ye dışındaki kullanıcılar arasında özellikle Birleşik Krallık, Hollanda ve Almanya’dan gelen 
görüntülenmelerin istatistiklere yansıdığı görülmektedir. Bu veriler, Kalkınma Atölyesi 
tarafından üretilen ve özellikle İngilizce olarak da erişime sunulan içeriklerin uluslararası 
hedef kitlelere ulaşma potansiyelini göstermektedir.

Ağustos ayı LinkedIn hesap performansında da önemli bir yükseliş kaydedilmiştir. Sayfa 
görüntülemeleri %158,8 oranında artarak 132’ye, tekil ziyaretçi sayısı ise %169,2 oranın-
da artarak 70’e ulaşmıştır. Bunun yanı sıra Temmuz - Ağustos 2026 döneminde kazanılan 
takipçi sayısındaki artış %460,9 olarak gerçekleşmiş ve 129 yeni takipçiye ulaşılmıştır. Bu 
veriler, son dönemde yürütülen düzenli sosyal medya paylaşımlarının, webinar duyuru-
larının ve yayın tanıtımlarının hesap erişimi ve takipçi kazanma üzerindeki olumlu etkisini 
ortaya koymaktadır.

5.2 Instagram

Kalkınma Atölyesi’nin Instagram hesabının 
1 Temmuz- 31 Ağustos 2026 aylarını kap-
sayan 60 günlük performansı incelendiğinde, 
içeriklerin toplam 31.922 görüntülenmeye ul-
aştığı görülmektedir. Aynı dönemde hesap 64 
yeni takipçi kazanmış, paylaşılan içeriklerde 
ise toplam 1.023 etkileşim gerçekleşmiştir.

İçerik türlerinin performansı değerlendi-
rildiğinde, Reels videolarının Instagram 
hesabındaki erişim ve etkileşim açısından 
öne çıktığı görülmektedir. Özellikle Ertan 



Karabıyık’ın demiryollarının tarihini anlattığı Reels içerikleri, 
dönem içerisinde en fazla görüntülenen video içerikleri 
arasında yer almıştır. Bu içerikleri, Kalkınma Atölyesi’nin 
25. Yılı kapsamında hazırlanan tanıtım video serisi ile KKV 
Çevrimiçi Webinar Serisi kapsamında Ayşe Kudat’a yönelik 
hazırlanan içerikler takip etmiştir. Farklı içerik kategorilerin-
in performansı, kurumsal hafızayı aktaran video içerikleri ile 
uzmanlık ve bilgi paylaşımına dayalı içeriklerin kullanıcı ilgis-
ini artırdığını göstermektedir.

1 Temmuz - 31 Temmuz   2026 ayı özelinde değerlendi-
rildiğinde, Instagram hesabının görüntülenme per-
formansında bir önceki aya kıyasla önemli bir yükseliş 
gerçekleşmiştir. Haziran 2026 ayına göre görüntülenmel-
er %251 oranında artarak yaklaşık 12 bin görüntülenmeye 
ulaşmış, aynı dönemde hesap 37 yeni takipçi kazanmıştır. 
Haziran ve Temmuz 2026 ayları karşılaştırıldığında özel-
likle Temmuz ayında görünürlüğün belirgin biçimde yük-
seldiği, içeriklerin daha geniş kullanıcı grupları tarafından 
fark edilmesiyle birlikte hesap hareketliliğinin de arttığı 
gözlemlenmiştir.

Dönem içerisinde öne çıkan içeriklerden biri de Kalkın-
ma Atölyesi’nin 25 yıllık kurumsal hikâyesini aktarmak 
amacıyla hazırlanan 25. Yıl Video Serisi olmuştur. Serin-
in ilk tanıtım videosu 1.500’ün üzerinde görüntülenmeye 
ulaşmış ve tek başına 7 yeni takipçi kazanılmasına katkı 
sağlamıştır. Elde edilen sonuç, kurumun geçmişini, çalış-
ma yaklaşımını ve deneyimlerini hikâyeleştiren kısa video 
içeriklerinin hedef kitleyle güçlü bir etkileşim kurabildiğini 
göstermektedir.

Instagram kullanıcılarının aktif olduğu zaman aralıkları in-
celendiğinde ise takipçilerin özellikle 09.00-12.00 saatleri 
arasında daha yoğun şekilde çevrimiçi olduğu görülmüştür. 
Bu veri doğrultusunda gelecek dönemde gerçekleştirilecek 
sosyal medya paylaşımlarının zamanlamasında söz konu-
su saat aralığının önceliklendirilmesi ve içeriklerin kul-
lanıcıların en aktif olduğu dönemlerde yayımlanması plan-
lanmaktadır.



5.3 Academia

Kalkınma Atölyesi’nin dijital yayınlarının akademik ve profesyonel hedef kitlelere ulaştırıl-
masına yönelik olarak Academia hesabındaki yayın yükleme ve düzenleme çalışmaları da 
sürdürülmüştür. Kalkınma Atölyesi web sitesinde Türkçe ve İngilizce olarak yayımlanan çalışma-
lar, konu ve içerikleri doğrultusunda ilgili anahtar kelimeler ve etiketlerle birlikte Academia plat-
formuna yüklenmeye başlanmıştır. Böylece kurum tarafından üretilen bilgi ve yayınların yalnızca 
kurumsal web sitesi ve sosyal medya kanalları üzerinden değil, akademik içeriklerin yoğun olar-
ak takip edildiği farklı dijital platformlar aracılığıyla da erişilebilir hâle getirilmesi amaçlanmıştır.

Academia hesabının 1 Temmuz - 31 Ağustos 2026 tarihleri arasındaki  performansı incelendiğinde, 
dönem genelinde yükselen bir kullanıcı hareketliliği gözlemlenmiştir. Temmuz 2026 ayının 
başlarında daha düşük seviyede seyreden görüntülenme ve erişim hareketliliğinin Ağustos 2026 
ayı ilerledikçe yükseldiği ve dönem içerisindeki en yüksek seviyelere ulaştığı görülmüştür. Tem-
muz - Ağustos 2026 dönemlerinde Kalkınma Atölyesi yayınları 360 görüntülenmeye ulaşırken, to-
plam indirme sayısı 295 olarak gerçekleşmiştir. Görüntülenme sayısına kıyasla yüksek seyreden 
indirme sayısı, Academia kullanıcılarının yayınlara yalnızca göz atmakla kalmayıp içeriklere daha 
ayrıntılı biçimde erişme eğiliminde olduklarını göstermektedir.



Son 60 günlük Academia verilerinde en fazla ilgi gören çalışmalar arasında Kalkınmaya 
Katkı Verenler kapsamında hazırlanan yayınlar, Adnan Dalkıran ve Ayşe Kudat ile ilişkili 
KKV içerikleri ile “Mevsimlik Tarım Göçü Ağ Haritası” öne çıkmıştır. Bu dağılım, Kalkınma 
Atölyesi’nin sosyal kalkınma, kurumsal bilgi aktarımı ve mevsimlik tarım göçü gibi farklı 
çalışma alanlarında ürettiği yayınların platform kullanıcıları tarafından ilgi gördüğünü 
ortaya koymaktadır.

5.4 Genel Değerlendirme

LinkedIn, Instagram ve Academia platformlarına ilişkin veriler birlikte değerlendi-
rildiğinde, Kalkınma Atölyesi’nin son dönemde yürüttüğü düzenli içerik üretimi ve yay-
gınlaştırma çalışmalarının dijital görünürlük, kullanıcı etkileşimi ve takipçi kazanımı 
açısından olumlu bir ivme oluşturduğu görülmektedir. Özellikle KKV Çevrimiçi Webinar 
Serisi, 25. Yıl Video Serisi, uzmanlık alanlarına yönelik Reels videoları ve kurumsal yayın-
ların yeniden yaygınlaştırılması çalışmaları platformlar arasında öne çıkan içerik gru-
plarını oluşturmuştur.



Önümüzdeki dönemde sosyal medya çalışmalarının; kullanıcıların aktif olduğu zaman 
aralıkları, içerik formatlarının performansı ve platform bazındaki hedef kitle davranışları 
dikkate alınarak sürdürülmesi planlanmaktadır. Instagram’da kısa video ve Reels 
içeriklerinin, LinkedIn’de kurumsal yayınlar ve bilgi paylaşımına dayalı içeriklerin, Aca-
demia’da ise Türkçe ve İngilizce kurumsal yayınların düzenli olarak yayınlanmasının di-
jital iletişim stratejisinin temel bileşenleri arasında tutulması hedeflenmektedir. Böylece 
Kalkınma Atölyesi’nin ürettiği bilgi ve deneyimin hem ulusal hem de uluslararası hedef 
kitlelere daha düzenli, erişilebilir ve etkili biçimde ulaştırılması amaçlanmaktadır.

Ek 1:  KALKINMA ATÖLYESİ KAPSAMLI DİJİTAL PERFORMANS RAPORU

Kalkınma Atölyesi & Ertan Karabıyık

LinkedIn, Instagram ve Academia - Çok Platformlu Dijital Performans Analizi

Sistematik ve Tema Bazlı Değerlendirme Raporu

Kapsanan Dönem

24/26 Mayıs 2026 - 21/23 Ağustos 2026 (90 gün)
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